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Var hallbarhetsrapport.
Det hdir star vi for!

Kraftringen dr ett energibolag med rétterna och hjértat i Skdne. Vi dgs av de fyra
kommunerna Lund, Eslév, Horby och Lomma, och det innebdr att delar av var
vinst gdr tillbaka till invéinarna i form av kommunal service. Som kommunégda
dr vinstmaximering inte det primdra for oss. Istdllet ligger vart fokus pd affdrs-
mdssig samhdallsnytta: Mdlet ér att vdra kunder ska fé tillgang till en trygg och

héllbar energiférsorjning, dret om, dygnet runt.

Samtidigt har vi ambitionen att leda utvecklingen och
att dérmed skapa energi for framtida generationer. Att
anvdanda naturresurser sd effektivt som mojligt och ta ett
socialt, ekonomiskt och miljomdssigt ansvar ¢r en sjélv-
klarhet fér oss. | den hér rapporten kan du Iésa om hur vi
arbetat med dessa hdllbarhetsfrdgor under det géingna
dret - och hur vi planerar fér framtiden.

En lyhérd energipartner

P& Kraftringen erbjuder vi Idsningar inom elndt, elhandel,
varme, kyla, gasnat, gas, datakommunikation (trc"ldlésq
natverk, fiberledningar och datacenter) och entreprenad.
VAr intention &r att vara en proaktiv energipartner &t véra
kunder, s att de i sin tur kan uppné sina mal om Iénsam-
het och hdéllbarhet.

Totalt har vi omkring 260 000 kunder, allt frén privatpersoner
till smé och stora féretag och bostadsrattsféreningar. Genom
att fokusera pd lokala energildsningar skapar vi stora miljo-
vinster och bidrar till en héllbar tillvéxt i regionen.

Aterbruk av restprodukter ger ny energi

Var energiproduktion uppgdr under ett normaldr till cirka
1000 GWh vérme och 150 GWh el. Véra storsta produk-
tionsanléggningar finns utanfor Eslév (Ortoftaverket)

och i Lomma (Aterbruket). Bdda dr kraftvarmeverk vilket
innebdr att de producerar béde el och vérme. Utdver de
tvé kraftvérmeverken har vi tvé storre produktionsplatser
for fjarrvérme, Gunnesboverket i Lund och Vérmeverket

i Klippan. Dessutom har vi ytterligare ett 15-tal mindre
varmeproduktionsanldggningar. Vi producerar dven el i sex
mindre vindkraftverk och en solcellspark. | anléggningarna
anvénder vi fossilfria och &tervunna bréinslen av olika slag.

Den storsta delen av brdnslet utgérs av sé kallat returtré.
Den ndst storsta andelen ¢r biobrénslen fréin lokala och re-
gionala markégare i Skéne och sédra Smdland, framfoér allt i
form av restprodukter fréin skogen. I produktionen anvénder
vi dven bioolja, biogas, trdpellets, trébriketter och geotermi,
och i Lund har vi hittat ett unikt satt att vérma delar av
staden: med restvérme som tas tillvara frén processerna pd
MAX IV-laboratoriet och European Spallation Source, ESS.

En stabil partner

Kraftringens historia kan spéras 160 ar tillbaka i tiden. Allt
boérjade ndr Lund bestéimde sig for att skaffa en gasdriven
belysning och ett eget gasverk. Genom att félja med i ut-
vecklingen och tdcka de behov som finns i samhdllet, har
vi varit en dynamisk energipartner genom decennier. For
att sékra regionens utveckling krévs ett tryggt och robust
energisystem samtidigt som vi ska klara klimatomstdall-
ningen. Det dr frégor vi arbetar med varje dag och det ¢ér
ocks& darfoér vi valt att koppla var affarsstrategi direkt till
FN:s 17 globala utvecklingsmal fér héllbarhet.

Tack vare vart strukturerade héllbarhetsarbete har vi goda
méjligheter att uppnd nettonollutsidpp av véxthusgaser,
inom vdr egen verksamhet, senast 2030. Genom investe-
ringar i var infrastruktur och resurseffektiva energilésningar
tar vi ansvar for bdde manniskor och natur och hjalper
vara kunder att géra detsamma.

Detta ar var hallbarhetsrapport 2024!



Vd:n har ordet

2024 blev inte ett lika skakigt ér for energibranschen som under
elkrisen, men vi befinner oss fortsatt i ett turbulent omvarldslage.
Den allmanna geopolitiska oron fortsatter att satta sina spdr i
vdrldsekonomin, och tillsammans med inflationen har det lett till
fortsatt hoga kostnader pd bland annat biobrdnslen som ér en
viktig del av var ficrrvérmeverksamhet.

Okade kostnader innebdr dock inte minskat fokus pd hallbarhets-
fragor. Tillsammans med leveranssdkerheten ser vi fortsatt
klimatet som vdr storsta och viktigaste utmaning, dér arbetet med
investeringar och innovationer fortsatter for att skapa en klimat-
neutral energikoncern.

For Kraftringen var 2024 ett handelserikt dr. En ny strategisk inrikt-
ning landade och en ny organisation kom pd plats. Genom ékad
fokusering mojliggor vi nya viktiga investeringar for stabil tillgang
pd el, varme, kyla och datakommunikation. Allt fér att anpassa vart
lokala energisystem fér framtiden.

I linje med afférsplanen fortsatte arbetet med att avyttra dotterbo-
laget Kraftringen Service AB, liksom vdrt innehav i Billinge Energi AB
(25-01-01) och uttagsratterna i tvé norska kraftverk. Tillsammans
med Oresundskraft vélkomnar vi under bérjan av 2025 tvé nya
deldégare i Modity Energy Trading AB. Det ger oss 6kade mdjligheter
att fokusera var energi pd det som ar allra viktigast utifrén var roll,
vart agardirektiv och samhadillets behov.

Resultatmdssigt blev 2024 ett forhallandevis svagt ar for Kraft-
ringen, mycket kopplat till Idga elpriser, héga brénslepriser och
ogynnsamma véderforhdllanden som pdverkat vér vérme- och
kylaaffdr. Vi ser dock ett starkt resultat frdn andra delar av verk-
samheten och dven en positiv utveckling av véra kostnader som
starker vér konkurrenskraft.

Sett till investeringar blev 2024 déremot ett rekorddr for Kraftringen.
Vi har nu den hégsta investeringstakten ndgonsin, for att vara égare
och regionen ska kunna moéta framtidens utmaningar med bibe-
hdlina méjligheter till expansion. Investeringar i energiférsérjningen
innebdr stdarkt konkurrenskraft i véra dgarkommuner och regionen.
Prognoser visar pd férdubbling av samhdillets energibehov och det

behéver métas med investeringar i elndten och férnybar elproduk-
tion. Det finns problem och utmaningar att 16sa och hér maste vi

alla ta ansvar. Kraftringen bidrar med goda exempel pd hur energi-
omstdliningen kan genomféras, béde lokalt, regionalt och nationellt.

Kraftringens styrelse och égare har fattat inriktningsbeslut om att
investera i en ny produktionsanléggning fér kraftvérme. Den plane-
rade anléggningen ska komplettera det befintliga kraftvérmeverket
i Ortofta genom att ersdtta dldre vérmeproduktionsanléiggningar
och tillféra regionen cirka 40 MW eleffekt. | maj 2024 gav Mark- och
miljodomstolen klartecken fér den nya anléggningen — ett mycket
positivt besked inte bara for Kraftringen utan fér hela regionen.

Det finns mdnga saker frén 2024 som jag dr stolt éver, men
framfor allt vill jag lyfta fram Kraftringens medarbetare och véra
partners. De gor ett fantastiskt jobb trots utmanande tider och ér
varda all respekt. Darfér gér det mig ocksd glad att se att nojd-
heten bland vara medarbetare utvecklats positivt under rédande
omstdandigheter med omorganisation och tufft omvdaridslége. Ett
féretag d@r ingenting utan sina medarbetare!

Fréin och med ndsta rapporteringsér kommer vér héllbarhetsrap-
port att omfattas av de nya kraven enligt EU:s direktiv om fére-
tagens hdllbarhetsrapportering (csrD - Corporate Sustainability
Reporting Directive). Syftet med det nya héllbarhetsrapporterings-
direktivet dr att 6ka transparensen och jamférbarheten av féretags
héllbarhetsrapportering inom EU. Det kommer att innebdra en mer
omfattande och detaljerad rapportering enligt standardiserade
rapporteringskrav.

Under 2024 har vi paborjat forberedelserna for att anpassa var
héllbarhetsrapportering till de kommande kraven. Implemente-
ringen fortsétter under 2025 och ¢r en viktig del av vart léngsiktiga
hdllbarhetsarbete.

Vi ser fram emot att utveckla var rapportering och ytterligare
integrera hdllbarhet i var affarsverksamhet genom dialog och

samarbete med vdra intressenter.

Sezgin Kadir, vd och koncernchef




2024 - Aret som gatt

Fortsatta fjérrvérmeinvesteringar har gjorts

for att moéta framtiden. En ny ringledning i

Lomma méjliggér vidare expansion i kom-

munen, och mellan Ortofta och Lund byggs

en ny transmissionsledning fér att méjliggéra
det planerade nya kraftvérmeverket. Ytterligare en ledning
ska ansluta den nya stadsdelen Hjdrup Vésterstad och
under dret kopplades dven forskningsanléggningen ESS in
till fjarrvérmesystemet. ESS blir i framtiden en omfattande
leverantor av dtervunnen véarme.

En ny strategisk inriktning landade.

Genom 6kat fokus mojliggdr Kraftringen

nya viktiga investeringar for en fortsatt

stabil tillgang pd el, vérme, kyla och

datakommunikation. Allt fér att anpassa
energisystemet for framtiden.

Energifrdgorna fortsdtter att prioriteras pda

den politiska agendan. Liksom tidigare dr
var Kraftringen pd plats i Almedalen och pd
den skénska moétesplatsen fér samhdéllsdebatt

- Ystad Summit. Hdr diskuterades hdllbar
energi och framtidens utmaningar fér sédra Sverige ddr
bland annat vikten av ldngsiktiga politiska foérutsattningar
och investeringar betonades.

Mark och miljddomstolen gav i maj 2024 klartecken fér en
mojlig utbyggnad av ytterligare ett kraftvérmeverk i Ortofta.
Den planerade anldggningen kompletterar det befintliga verket
i Ortofta och ersdtter aldre vérmeproduktionsanléggningar
samt tillfér regionen nyttig eleffekt. Slutligt investeringsbeslut ar
planerat till andra kvartalet 2025 och det nya kraftvérmeverket
planeras vara klart att tas i drift senast under 2028.

| oktober lanserades Kraftringens gréna
obligationer. Syftet ¢r att ta ytterligare steg

i hdllbarhetsarbetet genom att méjliggora
finansiering av projekt som bidrar till en héllbar
utveckling och minskad klimatpd&verkan

I takt med att sommarperioderna blir allt
varmare och att nybyggda hus ofta &r
vdlisolerade och tata, 6kar behovet av
kylalésningar. P& Brunnshég i Lund bygger
Kraftringen ut fj@rrkylanétet for att mota
det 6kande kylbehovet. En ny anlédggning, Brunnshégsver-
ket, tas i drift 2025 ddr &tervunnen varme fran forsknings-
anléggningen MAX IV anvénds fér att producera kyla.




2024 - Aret som gatt

| maj 2024 lanserade Kraftringen ett nytt
traineeprogram med start i februari 2025.
Intresset var stort och éver 200 ansékning-
ar kom in till de tre platserna. Programmet
stracker sig 6ver 12 mdanader ddr traineerna
genom olika projekt och utbildningar ges en bred och djup
forstéelse for branschen och Kraftringens verksamhet.
Satsningen &r en viktig del i Kraftringens kompetens-
forsorjningsstrategi dér néista generations medarbe-
tare fér en unik inblick och fortbildning i energibranschen,
samtidigt som de far en anstdlining frdn dag ett.

2024 invigdes vara innovativa energilésningar pd Rabylund i
sydoéstra Lund. Fjarrvérme, vérmepump, véirmemagasin i ackumula-
tortankar, elenergilagring i elbatteri, solceller fér el och solceller med
el och termisk vérme. Hela energilésningen samverkar i ett styrsys-
tem som kommunicerar med kundens évergripande styrsystem i
byggnaden. Mdisattningen dr att byggnadens energiprestanda ska
héllas under 42 kWh/kvadratmeter och &r. Styrsystemet gér sd att
det alltid &r den mest gynnsamma energikdllan som anvénds.

I linje med afférsplanen fortsatte Kraftringen under
dret arbetet med att avyttra det heléigda entre-

prenadbolaget Kraftringen Service AB. Kraftring-
en sdlde dven sitt innehav i Billinge Energi och
uttagsratterna i de norska kraftverken i Svartisen och Kobbelv.

Nordic Sugar och Kraftringen har tecknat
en avsiktsforklaring kring ett fordjupat
energisamarbete. Sedan 2022 férs dnga
frén Ortoftaverket via en dngledning till
Ortofta sockerbruk dér den ersdtter fossilt
brénsle i sockerfabrikens produktionsprocess. Intentionen
med ett fordjupat energisamarbete ¢r att skapa positiva
synergier som gynnar, inte bara féretagen, utan éven ger
héllbara och stabila energilésningar som ékar konkurrens-
kraften i regionen och bidrar till Sveriges klimatmal.

Kraftringen Nat fortsatte under dret att starka
och rusta elndtet for framtidens krav. Nagra
exempel ar en ny mottagningsstation pd
Gunnesbo i Lund och flytten av kritisk el-
ndtsinfrastruktur for att moéjliggéra utbyggna-

Ratt Energi.

Fran Skane till variden.

Tillsammans med Oresundskraft vélkomnade Kraftringen éven
Jonkoéping Energi och Umed Energi som nya deldgare i elhan-
delsbolaget Modity Energy Trading AB. Avtalet innebdr att de
fyra energibolagen dger vardera 25 % av bolaget frdn och med
dr 2025.

Vid Energiféretagen Sveriges for-
eningsstdmma i mars 2024 valde
en enig stdmma Kraftringens vd
och koncernchef Sezgin Kadir

till ny styrelseordférande for
Energiféretagen Sverige. Bransch-
organisationen representerar 400
energibolag och har en roll att
samordna branschen, driva pd&
politiken och péverka opinionen.

den av Lund och en breddning av E22:an. De senaste drens
investeringar i v&dersdkring, tréddréjning och modern teknik
har minskat avbrottstiden betydligt. | vissa delar av nd-

tet med upp till 70 %. Leveranssdkerheten hamnade under
2024 pd 99.98 % trots storm i boérjan av dret.

P& Kraftringen dr medarbetarna var viktigaste
resurs! Resultatet fran Kraftringens medarbetar-
undersokningar visar en positiv trend dér eNPS
(Employee Net Promotor Score) ékat fran 3 till 13.




Affarsmodell och marknad

Kraftringen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom den
svenska energimarknaden. De flesta energiféretag drivs
enligt en fér branschen traditionsburen afférsmodell. Stora
anléggningar, som till exempel kraftvarmeverket i Ortofta,
producerar energi som via transmissions- och distributions-
anléggningar - sdsom stam-, region- och lokalndt for el
och fj@rrvérmendt - ndr slutkunden.

| grénssnittet mellan producent och slutkund finns aktérer
som hanterar energihandel fér bland annat spot- och
terminshandel fér el och gas, sésom Modity Energy Trading
(vart och Gresundskrafts gemensamdgda energihandels-
bolag) samt energiférsaljning. Energimarknaden &r ocksd
alltmer integrerad i andra marknader, till exempel fordons-
brénsle och datakommunikation.

Ledningsprocesser
Strategi och planering Uppfdljning
Affarsprocesser
. Utveckla, erbjuda och sdlja . Leverera och ta betalt
Kundbehov Kundavtal

Sdlja och utfora elkrafts- och belysningsprojekt samt service

Infrastruktur och anlaggningar

Infrastruktur vérme och kyla

Stodprocesser

Medarbetare HSSEQ

Ekonomi Inkoép

Hantera kunddrenden och leveransstérningar

Infrastruktur el och gas

Fakturering IT Projekt

Stora delar av marknaden styrs av speciallagstiftning med
Energimarknadsinspektionen som tillsynsmyndighet.

Né6jd Kund

Infrastruktur datakommunikation

Kontor och
fastigheter



Hur vi arbetar med
hallbarhetsfragor

Var hallbarhetsprocess

férdnderlig omvarld.

For att styra hdllbarhetsarbetet med fokus pé de frdgor som dr viktigast for vara
intressenter foljer vi en hdllbarhetsprocess. Processen hjdlper oss att vara lyhérda,
att stérka bdde bredd och spets i vért hdllbarhetsarbete och skapa férutsdttningar
for att I6pande folja och kunna ompréva Kraftringens malséttningar i en snabbt

STRATEGISKT TAKTISKT OPERATIVT

Skapa en helhetsbild av

de héllbarhetskrav och Prioritera de viktigaste

E., férvantningar som finns pd fokusomrédena och formulera

L= Kraftringen och formulera overgripande inriktningsmal
fokusomrdéden

S List d de viktigast

o Lista med fokusomrdaden s ?oTuesomeré\l/élelr?:s €

> or hd 2

; 67 el Teel eEeTiEsts fér hdllbarhetsarbetet

Hallbarhetsprocessen inleds pd strategisk nivé med en
dubbel vésentlighetsbeddmning, ddr vi bérjar med att kart-
lagga vilka frdgor som dr viktigast for det kommmande héill-
barhetsarbetet. Det gérs med utgdngspunkt i Kraftringens
strategi och de férvantningar som finns pd vart féretag béde
i form av lagar och regler och frdn intressenter. Bland intres-
senterna finns exempelvis kunder, Gigare, afférspartners,
medarbetare, konkurrenter och akademin.

Utfallet av kartiéggningen dr ett antal fokusomréden. Samt-
liga fokusomréden vérderas och prioriteras utifrén reell eller
potentiell pdverkan pé Kraftringens affar, samt utifrén reell
eller potentiell paverkan p& manniskor eller miljén, och véra
intressenters férvantningar och farhdgor inom omrdédet.
Gemensamt for alla fokusomréden ér att de har en vésentlig
social, miljdmdéssig eller ekonomisk péverkan pd féretaget
och/eller samhdllet i stort.

Omesatt identifierade
hdllbarhetskrav
och férvantningar till
handlingsplaner och
detaljerade mal

Férankra Kraftringens
vardering av
fokusomrddena och
inriktningsmalen

®

Forankrad lista pd
Kraftringens viktigaste
fokusomrdden och
6vergripande inriktningsmal

Tydliga handlingsplaner
och mdl med
ansvarsférdelning

I samband med det drliga framtagandet av afféirs- och
verksambhetsplaner férankras samtliga fokusomréden och
deras respektive prioriteringar i verksamheten. Héllbarhets-
processen gdr ddrmed in i en taktisk fas, dar nya mal och
handlingsplaner kan utvecklas vid behov. Sérskild uppmérk-
samhet fér de fokusomréden ddr pdgdende aktiviteter ligger
langt ifrdn onskat Iage. Aven foréndringar i form av kompe-
tensutveckling eller organisatoriska féréindringar kan ske.

Nar fokusomrédena férankrats och fatt malséttningar och
handlingsplaner som speglas i afférs- och verksamhets-
planerna évergdr héllbarhetsprocessen till sin operativa fas.
Nu genomférs handlingsplanerna ute i verksamheten.

Ytliga och fordjupade vésentlighetsbedémningar

Den dubbla vésentlighetsbeddmningen gors arligen, dock
med varierande omfattning. Vart tredje &r gors en fordjupad
analys gemensamt av sdrskilt kunniga medarbetare och

Omsatt handlingsplaner
till eventuella
organisatoriska konsekvenser

Genomfor
handlingsplanerna

®

Genomforda aktiviteter,

med matbara resultat.

Aterforing av insikter till
strategisk nivé

Implementerbara
konsekvenser for
organisationen,
t.ex. kompetens, resurser

Kraftringens koncernledningsgrupp. Arbetet tar avstamp i
kvalitativa intressentdialoger, dér dgarrepresentanter, fore-
tagskunder, samarbetspartners, myndigheter, andra energi-
aktérer samt akademin intervjuats. Viktig input till analysen
kommer ocksd frén det systematiska arbete med intressent-
analyser, riskhantering, mélformulering och identifiering av
bland annat miljbaspekter som gérs kontinuerligt inom
ramen for véra ledningssystem fér milj¢ och arbetsmiljo
(som ar certifierade enligt 15014001 respektive 1SO45001).

Under 2024 har Kraftringen genomfért en férdjupad
analys som resulterat i att 19 fokusomréden har identi-
fierats. Framdt kommer vi att fokusera extra pd resiliens
(inkl. klimatanpassning), kompetensforsorjning, biologisk
mangfald, resursanvéndning, reducerade och undvikna
vaxthusgasutslapp.



Hur fokusomradena
beskrivs i rapporten

Varje fokusomrdde &r beskrivet Iangre

fram i denna rapport enligt detta upplégg:

Den grundiGiggande utmaningen
Varfor ar fokusomrédet viktigt for oss och varlden?

Var ansats och status
Hur tar vi oss an utmaningen och vilka konkreta
atgdrder tillimpas?

Mdlsattningar
Vilka mélsdttningar har vi inom koncernen
som relaterar till fokusomrédet?

Utvecklingsomrdaden
P4 vilket satt ser vi att vi kan utveckla vart arbete
inom fokusomrdédet?

Relevanta samarbeten
Vilka samarbetar vi med for att nd resultat

inom fokusomrd&det?

Styrdokument och ytterligare information
Var dokumenteras véra stallningstaganden?

Hdallbarhetsrisker

Vilka risker @r forknippade med fokusomrédet, vilka faktorer
kan forsvara for oss att lyckas med vdra ambitioner?

Bidrag till FN:s 17 globala hallbarhetsmail
Vilka av de globala malen bidrar vi till att uppfylla
genom vart arbete med fokusomrédet?




Vara tre hallbarhetsmal

Klimat och miljé

MAL

Senast 2030 har Kraftringen nettonollutsiépp av
véxthusgaser i scope 1-2. Aven de utslépp som
inkluderades i scope 3 dr 2023 &r nettonoll senast ar
2030. Individuella mal for utslépp som inkluderas i
scope 3 efter ar 2023 faststdlls I6pande.

Kraftringens ambition &r att undviken klimatpdverkan
fran vdra produkter och tjéinster ska vara vasentligt
storre én vara direkt och indirekt tillforda utslapp.

Vi minimerar den negativa miljéopaverkan fran var
verksamhet.

BAKGRUND

Eftersom utsl@ppen av véxthusgaser dr direkt beroen-
de av hur mycket energi samhdllet anvander, och fran
vilken typ av energikdlla, sé ligger ett stort klimatans-
var pd energibolagen. Eftersom Kraftringen har béade
produktionsanléggningar och distributionsnét s& har vér
verksamhet ett stort miljdansvar.

RELATERADE FOKUSOMRADEN

Reducerad klimatpaverkan (scope 1-3)
Klimatanpassning

Tillférsel av férnybar energiproduktion i sédra Sverige
Hallbar omstalining i industrin
Energieffektivisering

Effektiv hantering av samhdllets restvérme

Grén energihandel

Negativa véxthusgasutslépp

Minskade féroreningar

Hallbar resursanvéndning

Minskad negativ péverkan pd biologisk méngfald
och ekosystem

Minskad vattenanvéndning

For att satta riktningen och styra héllbarhetsarbetet delas alla 19 fokusomréden
in i tre kategorier, for vilka vi har tagit fram évergripande strategiska malséattningar.
D& kategorierna och deras ingéiende fokusomrdden dr av olika karaktar, ér éven
de 6vergripande strategiska malséttningarna det.

Vi tar ansvar fér vart samhadlle och
vara medarbetare.

Sociala

For att samhdllet ska fungera mdste vi sdkerstdlla en
hog leveranssdkerhet. Vi ar ocksd en arbetsplats ddr
medarbetare ska trivas och mé bra.

Leveranssdker och kostnadseffektiv produktion
och infrastruktur

Skydd av var samhdliskritiska verksamhet
Attrahera, utveckla och behdll kompetens
Sdkerheten frémst

Hallbara arbetsforhdllanden i vara leverantorskedijor

o)X Vi sdkerstaller en sund ekonomisk utveckling
L% samtidigt som vi upprétthdller hég etisk stan-
c Q  dardivar verksamhet, dér transparenta och
;—5 ansvarsskyldiga i var rapportering och kom-
0 munikation med alla intressenter.

(%)

(o]

=

[}

2]

Genom att vi investerar i vdar infrastruktur, med hansyn
till miljon, majliggor vi for samhdaillet, véra dgare och
kunder att nd sina hdllbarhetsmdl. Vi har avkastnings-
krav fréin véara éigarkommuner. Det innebdr att delar av
var vinst gar tillbaka till invénarna i form av kommunal
service.

Hallbara finanser
Etiskt agerande i afférer



Agenda 2030 och de 17
globala hallbarhetsmalen

FN:s globala héllbarhetsmdl (Sustainable Development
Goals, SDG) ingdr i en bredare agenda for héllbar utveck-
ling som kallas Agenda 2030. Agenda 2030 antogs av
FN:s medlemslénder i september 2015. DA formulerades
dven de 17 globala mdlen med sina 169 delmdl och under-
liggande milstolpar och indikatorer. De globala héllbarhets-
malen har blivit varldens gemensamma definition av hall-
barhet. Agenda 2030 formulerar den évergripande visionen
for hur varlden ska se ut &r 2030 och de globala mdlen
utgér en mer detaljerad plan fér vad vérldens lénder
madste dstadkomma fér att uppnd social, ekonomisk och
miljdmdssig hdllbar utveckling.

Den sociala dimensionen

riktar uppmdrksamheten frémst mot hdlsa, vdalbefinnande,
utbildning, boende, rattvisa, j@mlikhet och jamstéilldhet.
Hdr finns ocksd aspekter som kan kopplas till inkludering,
arbetsliv, tillit, trygghet och sdkerhet.

Den ekologiska dimensionen

riktar uppmdrksamheten frémst mot skog, mark, vatten
och klimatpdverkan genom resursanvéndning, verksamhet
och transporter. Har aterfinns foreteelser sdsom hdllbart
brukande av skogar, nérmiljé, ekosystemtjénster, effekti-
visering av vattenanvéndning och annat.

Den ekonomiska dimensionen

riktar uppmdrksamheten frdmst mot en l&dngsiktig resurs-
hushdllining. Hit kan raknas ndringsliv och samarbeten,
arbetstillféllen, service och areella och industriella ndringar.

De 17 globala hdllbarhetsmalen dr samverkande och odelbara
och anvdnds inom ndringsliv, politik och civilsamhdlle varlden éver.

De viktigaste mdlen for Kraftringens afférsverksamhet ar:

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

O

Haéllbar energi for alla — kopplar till Kraftringens vision, affdrsidé,
koncernens produktion, produkter, tjéinster och koncept, och
pdverkar kundnéjdhet.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur — kopplar till energieffektivisering
hos kunder och i egen verksamhet samt Kraftringens infrastruktur fér energileveranser
och leveranssdkerhet som utgér férutséttningar fér koncernens samhéllsuppdrag.

Hallbara stdder och samhdallen - kopplar till Kraftringens bidrag till
héllbar stadsutveckling och koncernens fokus pé héllbar samhélisutveckling.

Bek&dmpa klimatféréndringarna — kopplar évergripande till den energi vi
producerar och distribuerar. Véara kunder fokuserar i stor utstréickning pé
klimatpdverkan och de omstdliningskrav som stdlls pd oss som
foretag dr i forsta hand knutna till klimatfragan.



KLIMAT

Parisavtalet &r ett juridiskt bindande avtal mellan i stort sett
alla varldens I&nder, dér de forbinder sig att vidta atgdrder
for att minska sina utslépp av véxthusgaser och dérmed
begréinsa den globala uppvérmningen till hégst 1,5 °C. Till
detta mdl ar en rad andra mdl knutna, vilka driver lag-
stiftning, opinion och marknader fér produkter och tjéinster
med bdttre klimatprestanda, eller till och med negativa
utslépp. Lénderna ska redovisa utslépp av véxthusgaser
enligt 6verenskomna mal och ambitionsnivan ska hdjas
vart femte ar. EU har redan hojt ambitionen fran 40 till 55
procents reduktion av véxthusgasutslépp till 2030 jamfort
med 1990 drs nivder. Ar 2050 ska EU ha uppnétt nettonoll-
utslépp. | Sverige dr nettonollmalet satt till 2045. Utslappen
ska minska gradvis, med etappmal for 2030 och 2040, for
att 2045 ha uppndtt en minskning pé minst 85 procent
jamfoért med ar 1990.

Klimatet ar redan idag péverkat av mdénniskans utslépp av
vaxthusgaser och det dr troligt att drsmedeltemperaturen,
d&rsmedelnederbodrden och antalet tillféllen med extrem
nederbérd kommer att 6ka i Sverige, liksom frekvensen

av vérmeboljor och torka. Vi vet inte exakt vilka krav som
kommer att stdllas pd oss som energiféretag i framtiden,
men det dr svart att forestdlla sig ett minskat fokus pd
klimat, energipriser och miljé.

Samhadllet behdver bdde minska klimatpdverkan och
anpassa sig till de effekter av klimatféréndringarna som

redan &r oundvikliga. For det behovs bdde nya produkter
och tjénster, utveckling av ny energiteknik och nya afférs-
modeller fér energibolag. Ett bra ramverk for att organisera
detta arbete &r den sé kallade Energitrappan. Trappans
forsta steg, eller atgard, ar att anvdnda energi mer effektivt
och ddrmed minska behovet, dérefter att atervinna rest-
energi foljt av produktion av férnybar energi och utfasning
av fossil energi.

Minskat
+ energibehov

Overskotts-
energi

O

Fornybar
primarenergi

Fri energi

@

Fossil
primdrenergi

Flera sektorer kommer, av praktiska och ekonomiska skdl,
inte kunna n& minskade utslapp. Darfor bor de foretag som
kan gd fore ocksé gora det. Kraftringen, som redan har
sankt véra vaxthusgasutslapp markant, ser att vi kan vara
ett av foregangsforetagen. Var beddémning dr att vi har
goda mojligheter att genomfora de dtgdrder som krévs for
att uppnd nettonollutslépp av véxthusgaser inom vér egen
verksamhet l&ngt fére det nationella maéléret 2045.

Hur vi tar ansvar for klimat och miljo

Omfattningen av klimatets féréindring beror pd hur framgdngsrik begrénsningen av véxthusgasut-
sléppen blir. Den globala temperaturhdjningen ligger redan idag pd drygt 1 °C jémfért med genom-
snittet fér perioden 1850-1900 och bara de utslépp som hittills redan gjorts gér att vérlden troligtvis
kommer hamna néra en global uppvérmning pé 1,5 °C.

MILJO

Eftersom Kraftringen bdade har produktionsanldggningar
och distributionsndt sé& har vér verksamhet ett stort ansvar
for miljon. Var ambition &r att vara en féregdngare och
forebild gallande minimering av den negativa miljopdver-
kan frédn energiomstdliningen. Vart miljoarbete utgdr frén
Sveriges 16 miljomal och rér sévdl var produktion och egen
verksamhet som var forsérjnings- och leverantdrskedija.

Vdra évergripande mal ar:

Senast 2030 har Kraftringen nettonollutsléapp
av véxthusgaser i scope 1-2. Aven de utslépp
som inkluderades i scope 3 ar 2023 &r nettonoll
senast ar 2030. Individuella mal for utslapp
som inkluderas i scope 3 efter ar 2023 faststdlls
I6pande.

Kraftringens ambition dr att undviken klimat-

pdverkan fran vara produkter och tjénster ska

vara vasentligt stérre an vdra direkt och indi-
rekt tillforda utslcpp.

Vi minimerar den negativa miljopaverkan
frén var verksamhet.




Reducerad klimatpaverkan
frén egen produktion och energianvéndning (scope 1-3)

Utmaning

Klimatférandringarna och hur de ska hanteras &r en av
var tids viktigaste samhallisfrdgor. P& Kraftringen strévar

vi efter att minska utsl@ppen genom hela vérdekedjan.
Sedan 2007, dé vi bérjade rékna och hade néstan 118 000
ton koldioxidekvivalenter (CO,e) i scope 1 och 2, har ut-
sléppen av véxthusgaser i dessa scope minskat med 97
procent — till dagens 3 135 ton. Verksamhetens reducerade

Kraftringen har minskat utsiappen
i scope 1 och 2 med 97 % sedan 2007

2014 minskade scope 1
p.g.a. att vi invigde Ortoftaverket.
Scope 2 6kade p.g.a. att vi inkluderade
vara anléggningars elanvandning
i berékningen.

2010 6kade scope 1
p.g.a. ombyggnationer,
driftstérningar och ékad

naturgasanvéndning i
produktionsverksamheten.

Scope 2 minskade p.g.a.
att vi bytte till férnybar el

utsl@pp av koldioxid beror p& en medveten satsning for

att minska anvéindningen av fossila brénslen samt éka

andelen férnybara brdnslen och dtervunnen restvarme i
var produktion.

Ansats
Vi gor klimatberdkningar som foljer GHG-protokollet (Gre-
enhouse Gas Protocol) som dr en internationell standard

Scope 1 3135 ton (13 %)

ETTP 26 ton (0 %)

Scope 3 20 507 ton (87 %)

2015 6kade scope 1
p.g.a. ett storre
kéldmedieldckage.

2021 och framét har vi
successivt utvidgat vart
scope 3 for att f& en battre
forstaelse for utslapp i var

i véra anléggningar. vardekedja.
160 000
140 000 2016 minskade scope 2 p.g.a. att vi
borjade kompensera véra
120 000 elndgtsforluster med férnybar el.
100 000 )
2018 minskade scope 1
80 000 I p.g.a. att vi slutade
anvdnda torv
60 000 i var produktion.
40 000
20 000
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kraftringens véxthusgasberdakningar enligt GHG-protokollet W Scope 2

for att berdkna storleken pd antropogena — det vill séga
av manniskan orsakade — utslépp av véxthusgaser, vilka
bidrar till en 6kad véxthuseffekt och uppvérmning av
jorden. De vaxthusgaser som har potential att paverka
klimatet negativt, och som darfér ska redovisas enligt
GHG-protokollet, ar:

Koldioxid som hérstammar frén fossila kéllor (CO,)
Metangas (CH,)

Lustgas (N,0)

Ofullstéindigt halogenerade fluorkarboner (HFC, som ofta
anvands som koldmedier)

Fluorkarboner (FC)

Svavelhexafluorid (SF,-gaser)

Koldioxid som hdrstammar frdn icke-fossila kallor, till
exempel frén forbranning av biomassa, kallas fér biogen
koldioxid och ingdr inte i den ordinarie GHG-redovisningen.
Det beror pd att dessa utsldpp hdrstammar frén vaxter
som plockat ner koldioxid frdn atmosfdaren under sin livstid
genom fotosyntesen. Biogen koldioxid ingér med andra
ord i ett kortare kretslopp och har darfor inte ndgon l&dng-
varig paverkan pd klimatet, till skillnad fréin fossil koldioxid
som lagrats i marken under miljontals &r och tillfor ett
plotsligt Gverskott till atmosféren ndér det slépps ut i betyd-
ligt snabbare takt &n det plockades ner.

Aven metangas kan ha icke-fossilt ursprung. Till exempel
&r biogas en bendmning pd metangas som framstdaillts
genom rétning av samhdllets restprodukter, matrester,
godsel, med mera Eftersom metangas mdste brytas ner
till koldioxid innan den kan Gterupptas av vdxter, och har
en storre vrmande effekt jamfért med koldioxid under sin
livstid i atmosfaren, bidrar den till uppvarmningen. Séledes
ingdr utslépp av oférbréind metangas | GHG-berdkningar-
na oavsett om den har biogent eller fossilt ursprung.
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Scope 1 utgdrs av verksamhetens direkta utsléipp, det vill séga utslédpp som verksam-
heten kan sé¢igas ha direkt rédighet 6ver. For Kraftringens del utgérs dessa utsldpp av
koldioxid, lustgas, metangas, SF6-gas och kéldmedium frdn fordon och anlédggningar
som vi sjdlva dger och anvdnder, till exempel véra produktionsanléggningar som
producerar el och vérme. Vi beréknar scope 1 enligt Financial control approach, vilket
innebdr att vi inkluderar utsldpp frén all verksamhet som vi har finansiell kontroll 6ver.

Scope 2 utgors av verksamhetens indirekta utslapp frdn inkopt energi. For Kraftringens
del kommer dessa utsldpp frdn el och varme som anvdnds i véra anldggningar och
kontor. Aven férluster som uppstdr i vdra elnét réknas som en del av vdr egen energi-

anvdandning och ingdr i scope 2. Forluster sker i alla elndt och ér inte unikt for Kraft-
ringen. Vi berdknar scope 2 enligt Market based method, vilket innebdr att utsiéippen
beréknas med emissionsfaktorer fér den energi vi képt.

Scope 3 utgors av verksamhetens évriga indirekta utsldpp — utslépp frén andra verk-
sambheter vars tjdnster eller produkter vi anvéinder. Denna kategori innehdller utsléipp
som ofta ligger bortom, eller ldngt bortom, var direkta rddighet och kan i teorin bli
mycket omfattande. Det som ingdr i verksamhetens scope 3 ingdr samtidigt i scope 1
fér en annan verksamhet. Darfér ér det viktigt att noggrant avvéiga och vara tydlig med
vad som tas med i scope 3-berdkningarna. P& Kraftringen har vi historiskt begransat
vart scope 3 till tvé poster: utslépp frdn tjansteresor och frdn transporter av biobrdnsle
till och inom véra kraftvérmeverk Ortoftaverket och Aterbruket. Frén 2021 har vi succes-
sivt utvidgat systemgréinsen for att f& en dnnu bdéttre uppfattning om vér vardekedja.

Direkta utslapp

oo

Produktion Fordon

Indirekta utslépp

Inképt energi

\

Uppstroms utsléapp

1|

Inképta varor/

brénslerelaterade

=

)

Transporter Avfall som genererats
i verksamheten

Nedstroms utsléapp

="

Tjénsteresor Salda varor/transporter




Status véaxthusgasutsléapp enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
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UTSLAPPSKALLA

Utslépp av kéldmedium (HFC)
frén vara vérmepumpar inom
fiarrvérmesystemet.

Utslépp av fossil koldioxid (CO,)

Utslapp av lustgas (N,0) och
metangas (CH,) frén férbran-
ning av biobrdnsle inom produk-
tionsverksamheten.

Utslapp av metangas (CH,) frén
vart gasndt.

Utslapp av koldioxid (CO,) fran
bensin och diesel som anvénds till
att driva var reservkraft.

Utslapp av koldioxid (CO,) frén
vara egna fordon.

Utslapp av svavelhexafluorid
(SF,-gas) frén vara stallverk.

UTSLAPP 2022
(tonco,e)

1196
(0,92 ton HFC)

2155
(8ton N,0 & 32
ton CH,)

85
(03toncH,)

208

669

45
(0,0019 ton
SF,)

UTSLAPP 2023
(ton cose)

975
(0,75 ton HFC)

1536
(5tonN,08 3
ton CH,)

57
(2tonCH,)

6,7

730

0
(0 ton SF,)

UTSLAPP 2024
(tonco,e)

1224
(0.8 ton HFC)

158

975
(33tonN,0 &
274 ton CH,)

97
(359 ton CH,)

674

0
(0 ton SF,)

ORSAK TILL UTSLAPP

Utslépp av kéldmedium sker béde i storre skala vid sdllsynta haverier
eller handhavandefel och i liten skala genom Iéckage vid service och
kontroller, samt kontinuerligt frén dldrande teknik.

Fréin och med 1 januari 2024 klassas inte returtré (RT) langre enligt
Naturvardsverket som helt fossilfritt. Kaftringen har under dret gjort
plockanalyser och labbanalyser (C14) for att faststdlla andelen
fossilt innehall i branslet till vér produktion.

Vid férbrénning av biobrénsle avgdr bdde koldioxid (COZ), lustgas
(N,0) och metangas (CH,). Utslappen av koldioxid redovisas dock
separat under bendmningen "biogena koldioxidutslépp” eftersom
de inte orsakar nadgon nettoeffekt pd klimatet.

Utsl@pp av metangas frén gasnatet sker vid
underhdll, skador pd& ndtet och vid tankstationer.

Att vi har béde fasta och mobila reservkraftverk ér avgérande

for var leveranssdkerhet och de anvands vid séval beredskapstest-
ning som faktiska stromavbrott. Aggregaten &r typade fér bensin
och diesel.

Vi éiger egna fordon av olika slag — allt frén vanliga personbilar till
lGtta lastbilar och storre fordon. De drivs pd el, biogas, diesel, bensin
och HVO.

I vérra elndt finns stallverk som hjélper till att fordela strom i flera
ledningar pd ett sdkert satt. Stallverken behéver kunna bryta strom
och méste ha goda isolationsegenskaper. Historiskt har SF,-gas
anvdnts som isolations- och brytmedium.

Scope 1 3135 ton (13 %)

TP 26 ton (0 %)

Scope 3 20 507 ton (87 %)

PAGAENDE OCH PLANERADE ATGARDER FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN

For att detektera och kunna dtgdrda kéldmedieléickage anvénds
bevakningssystem och kontinuerlig kontrollvagning (2 génger/ér)
av alla vérmepumpar.

Vid ombyggnation och nyetablering av vérmepumpsanlaggningar valjs i6sningar
med hansyn till kdldmediets potentiella kimatpdaverkan (Global Warming Potential,
GWP).

Vidare kommer nagra av vara stérre varmepumpsanléggningar att
avvecklas och ersdttas av annan teknik under de kommande d&ren.

Kraftringen kommer fortsétta analysera och félja returtréets fossila andel framaéver.

Dessa utsl@pp kan vi endast reducera till viss del genom driftoptimering.

Lackaget fran gasndtet ér marginellt i forhéllande till méangden gas i natet
och minimeras genom kontinuerligt underhdllsarbete. Under 2024 hade vi sex
grévskador pé véra ledningar som dkade utsldppen.

For att minska anvéndningen av fossila drivmedel har vi successivt
konverterat aggregaten och sedan utgdéngen av 2023 drivs samtliga
aggregat pd det fossilfria alternativet HVO.

Vi byter kontinuerligt ut véra personbilar till gasbilar, elbilar eller laddhybrider
ndr avtal I6per ut. Formansbilar erbjuds i normalfallet enbart som rena el- och
gasbilar.

| dvriga fordon, dar el- eller gasdrivna alternativ inte finns att tillga (tex. Iatta
lastbilar), dvergdr vi till det fossilfria alternativet HVO dér s& ar geografiskt och
arbetsmdssigt majligt.

D& det numera finns alternativ p& marknaden képer vi inte léingre in produkter
innehdllande SF,-gas. For spanningsnivéier pd 10-20 kW har marknaden erbju-
dit alternativ under en langre tid. Sedan négra ér tillbaka finns éven alternativ

for hogre spdnningsnivéer.

EC—



Status vaxthusgasutslépp enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
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. . UTSLAPP 2022 UTSLAPP 2023  UTSLAPP 2024 . PAGAENDE OCH PLANERADE ATGARDER
UTSLAPPSKALLA (tonco,e) (tonco,e) (tonco,e) ORSAK TILL UTSLAPP FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN
Utslapp frén inkopt energi (el) 0* 0* 0* I alla elnat sker elférluster. For att kunna leverera ratt mangd el till kun- Nettonollutslapp redan uppfyllt.
som motsvarar och kompenserar derna tillfor vi extra el i ndtet. Denna "kompensationsel” rdknas som en
for elnatforluster. del av Kraftringens egen elanvéndning och ¢r 100 procent férnybar.
Utsléapp frén inkopt energi (el) till 0* 0* 0* All energi vi koper till vér produktionsverksamhet ér Nettonollutslapp redan uppfyllt.
var produktionsverksamhet. 100 procent férnybar.
Utsléapp frén inkopt energi (el 10* 25* 26* All el vi koper till véra egna fastigheter ar fornybar eller fossilbranslefri. Nettonollutsiépp fréin el uppfyllides fér véra egendgda fastigheter under
och varme) till anléiggningar och Detsamma gdller dock inte alla fastigheter ddr vi ar hyresgdst. Utover 2021. Detsamma gdller var uppvaérmning med gas, som évergick fréin
kontor. el anvénder vi fiégrrvéirme och gas. naturgas till biogas i borjan av 2021. Vi fér dven dialog med berérda hyres-
vardar om vikten av energiomstdlining.
Utslapp (COT N,O och CHA) frén 3936 4002 6 691 Vi kdper in vérme frén andra aktérer, bl.a. frén Oresundskraft och Lands- Av den inkdpta varmen &r det andelen som kommer fréin Oresundskraft
kopt och vidaresdld varme. krona Energi for att optimera fidrrvéirmeproduktionen. Okningen 2024 och Landskrona Energ, via den s.k. EVITA-ledningen, som pdverkar kategorin
beror pd en stérre andel avfall i brénslemixen én tidigare dr. mest. Det beror pd att vi tar hansyn till utslépp under livscykeln (energiomf
vandling, produktion och transport av brénsle) for inkdpt méangd véarme via
EVITA-ledningen.
Utslaipp fréin produktion, transport 3650 3008 2245 Vi sélljer produkter (naturgas och biogas) som vi inte sjélva produce- Vi arbetar kontinuerligt med att fasa ut var fossila gashandel.
och anvandning av sélda varor - rar. Dessa produkter medfér utsldpp bdde uppstroms och nedstroms
naturgas och biogas. i leverantérskedjan.
Utslapp fréin utvinning och tillverk- 943 810 317 For att optimera forbranningen av biomassa inom fjarrvarmeverk- Av alla tillsatsémnen ér det ammoniak som har den stérsta klimatpéverkan.
ning av inkdpta tillsatsémnen och samheten tillsatts kemiska dmnen sGsom ammoniak, Sorbacal, kalk, Var majlighet att minska utsldppen dr séledes beroende av méjligheterna att
sand till kraftvéirmeverken Ortofta- lut och svavel. Sand &r en annan produkt som anvénds for att fysiskt ers@tta ammoniak med en annan produkt, eller kdpa ammoniak som tillverkats
verket och Aterbruket. battra pd férbrénningen. Vid utvinning och tillverkning av dessa ém- pd& ett mer klimatsmart sétt. Vi har forfinat berékningarna fér denna post 2024
nen sker utsldpp av véxthusgaser. genom att ersatta generella emissionsfaktorer med produktspecifika.
Utslapp fréin tjéinsteresor, inklusive 32 31 18 Tjéinsteresor gors inom var verksamhet, precis som i ménga andra. Vid tjansteresor valjs ldmpligt fardsétt utifréin en avvagning mellan arbets-
hotellndtter. milj, miljo /klimat och ekonomi.
Utslépp frén inképta transpor- 3169 3513 3320 De brénslen och produkter som anvénds i vér energiproduktion trans- Utslapp frén transporter dtgdrdas genom samarbete med leverantérer. D&
ter och lastning av biobranslen, porteras av vdra leverantorer. Vissa transporter ér omfattande — bara till kraftvarmeverken Ortoftaverket och Aterbruket ér véra storsta produktions-
tillsatsémnen, sand och aska till/ Ortoftaverket anlénder tex. ca 50 lastbilar med biomassa varje dag. anlaggningar fokuseras arbetet till dessa.
inom vér produktionsverksamhet.
Utslépp frén var elhandel ur ett = 11384 7877 El som vi képer in och sdljer till véra kunder har en miljopéverkan Senast 2025 ska var elhandel helt vara baserad pd fossilbrénslefria kéllor.
livsscykelperspektiv. sett ur ett livscykelperspektiv. Hansyn har tagits till inkdpt mangd och Utfasningen kommer generera lagre utslépp dé el frén fossila kallor har en
energikdlla. hogre miljiopdverkan.
Utslépp fréin avfall som genererats - 40 38 Utsléipp fréin hantering av avfall som genererats i verksamheten har Vi arbetar for att avfall i storsta méjliga mdn ska forebyggas i vér verksam-
i verksamheten. beraknas med hjdlp av en generisk emissionsfaktor fran var storsta het. N&r avfall uppstdr ska det hanteras enligt avfallstrappan.
avfallspartner.
Utslépp av koldioxid (CO,) fran
férbréinning av biobrénsle inom Utslépp av koldioxid fran biobransleférbréanning ger inget netto-
produktionsverksamheten, bercik- 380185 302 560 308 850 tillskott av koldioxid till atmosféren och redovisas darfér inte inom Biogena utsldpp utgor inget fokus for vart utsl@ppsreducerande arbete.

nat med hjélp av schabloner for
insatt brénsle.

ndgot scope, utan som den separata posten “biogena utsldpp”.

* Utslappen i scope 2 har berdknats enligt GHG-protokollets "Market based method”, vilket innebdr att utsléippen berdknas med emissionsfaktorer fér den energi vi kdpt. Om utsléppen i scopet istdllet beréiknas med hjélp av "Location
based method” - som inte tar hdnsyn till val av képt energi utan representerar energi-mixen som finns i natet dér energianvéndningen sker - blir utsiéppen sammanlagt 5 657 ton CO,e.
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Reducerad klimatpaverkan
frén egen produktion och energianvéndning (scope 1-3)

Madlsdattningar

Senast 2030 har Kraftringen nettonollutslépp av véxt-
husgaser i scope 1-2. Aven de utslépp som inkluderades
i scope 3 ar 2023 &r nettonoll senast &r 2030. Individuella
mal for utslépp som inkluderas i scope 3 efter &r 2023
faststdlls I6pande. Kraftringens ambition ér att undviken
klimatpéverkan fréin véra produkter och tjéinster ska vara

vésentligt storre én véra direkt och indirekt tillférda utslapp.

For att nd nettonollimdlet ska vi i férsta hand minska
vara egna utslédpp. Hur vi beréiknar utsléppens omfattning
och vad som krdvs for att minska dem framgdrr i tabellen
i stycket "Vara véxthusgasutslépp’. De utsldpp som vi inte
kan reducera eller eliminera kommer vi att kompensera fér
genom negativa utsldpp.

Forutom att uppnd nettonollutslépp i vér egen verksam-
het vill vi fortsétta stédja andra samhdllssektorer att géra
samma resa.

Utvecklingsomraden

Vi kommer att fortsétta utveckla véra berdkningar och
inkludera fler utsl@ppsposter frén var vardekedja. Utslapp
frén transporter och arbetsfordon hos véra entreprené-
rer, inkdpt material till vér nét-och fjarrvéirmeverksamhet
samt arbetspendling planerar vi inkludera hérndst.

Samarbeten

Vi deltar i Lokal Férdplan Malmé 2030, LFM30, dér vi gor
I&ngtgdende klimatberdkningar fér anléggningsprojekt
och utvecklar klimatfrémjande leverantérskrav.

Kraftringen ér medlemmar i CoAction Lund som &r en
innovativ satsning for att uppnd klimatneutralitet inom
energi och mobilitet till 2030. Under 2024 genomférdes en
resevaneundersokning for att underséka hur véra medar-
betare pendlar till jobbet och reser i tjéinsten. Faktorer som
kan underlatta for ett mer héllbart resande fdngades upp
och dr en viktig input till den gréna resplanen som ska tas
fram under 2025.

Styrdokument och ytterligare information
Agardirektiv foér Kraftringen AB

Miljépolicy

Miljovarudeklarationer, Environmental Product
Declarations (EPD), for vér fiarrvarme

Personalhandbok
Rutin Héllbarhetskrav i upphandlingar

Hallbarhetsrisker

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen

34,39-72 -84 -94-16-122,124-126 - 13,132 - 1714
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Klimatanpassning

Utmaning

Klimatféréndringarna kommer att péverka energisektorn pé
olika satt. Energisystemets sérbarhet 6kar samtidigt som
produktionsférutséttningarna for olika energislag féréind-
ras. Det stdller krav pd robusta system som klarar av ¢kade
pafrestningar. Klimatanpassning innebdr &tgdrder for att
anpassa samhadillet till de klimatféréindringar som vi redan
kan observera runt omkring oss, men ocksé de som vi inte
kan férhindra framéver.

Ansats

Energibranschen spelar en nyckelroll i samhdllets kli-
matanpassning genom att tillhandahdlla hdllbara och
klimatsmarta energilésningar. Kraftringen arbetar med att
investera i, utveckla och férvalta samhadalliskritisk infra-
struktur. Vi arbetar I6pande med drift och underhdll for att
sdkerstdlla leverans av el, v&rme, kyla, gas och datakom-
munikation.

Status

Vi samverkar med vdra éigarkommuner i fréigor om
klimatanpassning, till exempel genom deltagande i deras
arbete med éversvéimningsplaner.

Vi vadersdakrar véra elnéit genom att gréiva ned och iso-
lera en allt stérre andel av lokalndtens luftledningar.

Vi har driftpersonal i beredskap dret runt for att se till s& att
elleveransen fungerar som den ska. Under stormperioden,
mellan oktober och mars, kan vi utéka beredskapen ytterli-
gare i samband med stérningar av olika slag.

Madlsattningar

Kraftringens sérbarhet for risker kopplade till pédgéende
klimatféréindringar ska minska. Detta b&de genom fére-
byggande klimatanpassning och beredskap vid extrema
vaderhdndelser.

Utvecklingsomraden
Stdrka kunskapen om klimatrelaterade risker och
anpassningsdtgarder.

Samarbeten
Kraftringen samarbetar med sina égarkommuner kring
frdgor som ror klimatanpassning.

Styrdokument och ytterligare information

Hallbarhetsrisker

De férvéntade klimatférandringarna kommer att péverka
bdde energibehovet och mojligheterna att producera
energi. Andrade klimatférhallanden kan éven fé& konsek-
venser foér leveranssdkerheten inom energisektorn.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen

72-9194-15-131133
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vart hallbara fjarrvédrmendit

utbyggnad i omrdadet.

Hallbar figrrvéirme dr en viktig del av energiomstdliningen i
Sverige. Ju mer fjérrvéirme kan anvéndas till uppvérmning,
desto mer kan vi avlasta elndtet och pdaskynda elektrifie-
ringen av samhdllet. Kraftringens fjérrvéirmeproduktion

ér idag s& gott som helt fossilfri. 2024 fortsatte vi arbetet
med att forstdrka och utveckla véra fjarrvérmendat. Ett stort
och viktigt projekt har varit byggandet av en ringledning
fér att knyta ihop Lommas fjérrvérmendt.

Mer fjérrvarme till Lomma

Med den nya ringledningen, som dr 3,6 kilometer I&ing och
I6per frdn och till vart kraftvérmeverk i Lomma Aterbruket,
okar vi leveranssdkerheten och skapar dven méjlighet

fér framtida utbyggnad av nétet. Projektet kompletterar
den nya forstarkningsledning fréin véra anléggningar i
Lund som vi byggde 2023. Med bdde ringledningen och
forstarkningsledningen pd plats kan vérme matas ut fréin
flera hdll i Loomma samtidigt som vi kan leverera mer fjérr-
varme till Lomma frén vdra andra anléggningar.

Viktiga hansyn under arbetet

Arbetet med ringledningen under dret har varit omfattan-
de och har knappast gatt Lommaborna obemdérkt forbi,
med grdvarbeten pd ett flertal platser, ibland samtidigt.
Som alltid strévar vi efter att fara s forsiktigt fram som
mojligt och begréinsa eventuella stérningar. | omrédet
I&éings med Oskarsfridsvagen till exempel inledde vi arbetet
tidigt pd& dret for att inte paverka féglarnas hdcknings-

i Lomma forstarker

Under dret byggde vi ut vart ficgirrvérmendt med en 3,6 kilometer Idng ringledning i
Lomma. Ledningen ger dnnu effektivare véirmeleveranser och éppnar upp fér framtida

period, likasé vid Hamnallén foér att inte stéra bad- och
batlivet. Vi forsdker ocksd alltid hitta forbattringsmojlig-
heter s& att vi ldmnar varje plats lite béttre éin den var

innan: till exempel nya géngstrak och ridspdr i naturen

och nya eller férbéttrade habitat fér djurlivet.

Méte pd mitten i december

Lomma ring, som den nya ledningen snart kommit att
kallas av de som arbetat med projektet, har grévts frén
tvé hall samtidigt och har borrats under sdval jérn-
véigen som Hoje 4. | slutet av &ret moéttes réren pd mitten,
i en hasthage tillhérande Lomma Ridklubb och den 18
december var det dags fér invigning. Under hégtidliga
men férsiktiga former éppnades sakta ventilerna mellan
ledningarna och fj@rrvéirmevattnet kunde fléda fram — nu
fréin tvé olika hdll.

Fjarrvérme till Hjarup Vdasterstad

Under dret pdbérjades ocksé bygget av en ny fiarrvérme-
ledning till Hjérup, ndrmare bestémt till Hjdrup Vdasterstad.
Hjdrup Vasterstad dr ett nytt omréde som ska byggas i
nuvarande vdstra utkanten av Hjérup. Har planeras och
projekteras en hdllbar kvartersstad med 1300 bostdder och
ett nytt centrum med service, skolor, handel och métesplat-
ser. Kraftringen samarbetar med Skanska fér att erbjuda
energieffektiva och klimatvénliga energilésningar.



Energieffektivisering

Utmaning

Internationella energimyndigheten (IEA) menar att effektiviserings-
atgdrder ér det enskilt viktigaste verktyget vi har for att né klimat-
madlen. Den senaste revideringen av Energieffektiviseringsdirektivet
(EED) innebar att EU:s totala energianvéndning ska minska med
11,7 procent under 2020-2030, bland annat genom gradvis ékning av
energibesparingsmal for offentlig sektor. Kraftringens arbete vagleds
av den sd kallade Energitrappan, vars forsta steg dr att minska
energianvéndningen. Det gdller b&de fér den egna verksamheten
och i form av energieffektiviseringserbjudanden till kunder.

Ansats

For att hjdlpa véra kunder att identifiera maéjliga energieffektiviserings-
atgdrder erbjuder vi energikartidggningar och energideklarationer.
Vidare erbjuder vi tjdnster som gynnar smart energianvandning, sé-
som fysisk optimering, digital évervakning och styrning av energi-
system. For var egen del dr energianvandningen, och dérmed effek-
tiviseringspotentialen, stérst inom vér produktions- och distributions-
verksamhet.

Status

Under 2024 avslutades lanseringen av var nya foretagsportal
Kraftringen Omni fér samtliga féretagskunder och bostadsrattsfor-
eningar. Portalen utgér en samlingsplats for all energidata, ana-
lyser, prognoser, kundinformation och expertis. | Omni &r det éiven
mojligt att bestdlla API som tjéinst och ddrmed f& all energidata
levererat in i fastighetens uppféljningssystem.

Efter fyra drs arbete har vart stora utvecklingsprojekt e-Flex
avslutats. Projektet visar hur energibolag och fastighetségare kan
samverka genom flexibel anvéindning av fjérrvéirme och el, fér att
minska kostnader och miljopdverkan.

Vi tillhandahdller information om energimarknaden pd vdr pub-
lika webbplats samt via kundanpassade digitala kanaler. Appen,
som d&r en av dessa digitala kanaler ger bland annat detaljerad
information om anvéndarens energianvdndning, till exempel ndr
den skett och till vilken kostnad. Appen ger ocksé@ méjlighet att
styra elbilsladdningen via olika laddboxar och fé& tydlig informa-
tion om hur egna solceller producerar el vid olika tillfallen.

En minskad energianvéandning bland véra kunder bidrar generellt
till en Idgre samhdllsbelastning, inte minst ur ett hdllbarhetsper-
spektiv. Sedan hésten 2023 har Kraftringen ett samarbete med
féretaget Ngenic. Konsumentkunder med véirmepump fér upp-
varmning far tillgang till produkten Ngenic Tune, som styr virme-
pumpen och bidrar till att mindre energi anvdnds fér att vérma
upp huset. Dels genom att uppvérmning gérs smartare, dels
genom att anvéndaren lattare kan reglera inomhustemperaturen
till exempel om man &r bortrest. Lagre energiférbrukning innebér
l&igre kostnad foér anvéndaren.

2023 inledde Kraftringen tester hos s@vdal Eslovs Bostads AB
(EBO) som Lunds kommuns Fastighetsbolag (LKF) fér att minska
figrrvérmeanvéandningen i ett stort antal fastigheter och samtidigt
optimera var egen produktion. Med hjélp av véderdata, data fran
temperatur- och fuktgivare placerade i alla Iégenheter, och ett
Al-baserat styrsystem framkommer hur stort utrymme det finns
att styra fastigheternas véirmeuttag kommande dygn - utan att
mdrkbart péiverka inomhustemperaturen. Informationen skickas till
Kraftringen som automatiskt anpassar produktionen. Genom att
nyttja loT-teknik samlas energidata in frén fastigheterna for vidare
analys och optimering.

Madlsattningar
Minska energianvéindningen inom véra fastigheter.

Designdirektiv och féreskrifter géllande energieffektivisering inom
eldistributionsndten foéljs fortldpande.

Utvecklingsomraden

Vi behéver fortsétta utveckla vara digitala kundgrénssnitt (app
och féretagsportalen Omni) och arbetar aktivt med att forbattra
innehdllet for att underlatta féretagens dagliga héllbarhetsarbete.

Samarbeten
Vi samarbetar med édgarkommunerna och andra lokala energi-
bolag for att utbyta erfarenheter kring energieffektiviseringsfréigor.

Vi é@r partner i forskningsprojektet e-Flex som utvecklar en digital
plattform fér handel och styrning av flera energislag, bland annat
restvdrme.

Vi har undertecknat Fossilfritt Sveriges strategi for effektiv anvéind-
ning av energi och effekt.

Vi @r en aktiv partner i Skénes Effektkommission, som bland
annat arbetar med att identifiera och foresld atgdrder for energi-
effektivisering.

Styrdokument och ytterligare information

Hadllbarhetsrisker

Kraftringens méjlighet att hjalpa véra kunder med energieffek-
tivisering @r beroende av kundernas mdlsattningar och ambitioner
gdllande energi och hdllbarhet.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
71,73 -81,8284-94-11.6-12,122 - 13
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Tillférsel av fornybar energiproduktion i sédra Sverige

Utmaning

Klimatomstalliningen driver fram en évergdng frén fossila brénslen
till eldrift och biobrénslen. | Sveriges elomréade 4 (Malmo), dér
Kraftringens huvudsakliga verksamhet ar lokaliserad, réder dessut-
om Europas stérsta skillnad mellan elbehov och elproduktion med
en sjalvforsorjningsgrad pé endast 15 procent. Det finns ett enormt
behov att bygga upp produktionskapacitet lokalt i Skéine och vind
och sol har storst potential pd kort sikt.

Ansats

Vi arbetar for att underldtta for véra kunder och partners att etablera
ny férnybar energiproduktion samtidigt som vi bidrar med egen
produktion. Genom detta dr var ambition att mellan 2022 och 2030
addera 250 GWh ny fornybar el till det skénska elndtet. | anslutning
till produktionen ser vi batterisystem som en naturlig del fér att
balansera och hantera effekttoppar. Vi ser ocksd vétgas som ett
strategiskt viktigt omréde bland annat p& grund av dess lagrings-
mojligheter. Samtidigt kan vi anvénda restvarme fréin vatgasproduk-
tion i vara fiarrvérmendat.

Status

Vi producerar érligen cirka 140 GWh el i de biobrdnslebaserade
kraftvarmeverken Ortoftaverket och Aterbruket, produktion som
aven ar planerbar och bidrar med viktig effekt (40+4 MW) i Skane.

2022 boérjade Kraftringen planera en investering pd 2,5 miljarder
kronor i ett nytt kraftvarmeverk pd den befintliga anlédggningen i
Ortofta, med potential att framtidssdkra fidrrvérmeleveranserna och
oka produktionen av férnybar el och dnga. Under véren 2024 har
ansoékan om miljétillstéind beviljats av Mark- och miljddomstolen.
Upphandling har pdbdrjats och styrelsen forvéntas ta investerings-
beslut under 2025. Utover att erséitta négra dldre produktionsan-
ldggningar som ska avvecklas, kommer den nya anléiggningen
bidra med upp till 45 MW extra eleffekt i regionen jdmfért med idag.

Vi éiger sex vindkraftverk som sammanlagt producerar ca 6 GWh/ér.

I dagsléget éger vi en solcellspark som producerar runt 3 GWh/ér
i Forsby i Klippans kommun. Under dret har vi Gven sokt miljotill-
stand for en solcellspark i Lunds kommun.

Vi arbetar for att méjliggora for vara partners att etablera 125
GWh biogasproduktion i véra égarkommuner, med koppling till vért
gasndt och var fiéirrvéirme.

Tillsammans med partners arbetar vi med solcells- och batteri-
I6sningar. | anslutning till véra elproduktionsanléggningar utreder
vi exempelvis batterilésningar som skulle kunna anvéndas for att
leverera frekvenshdllande stodtjdnster till elndtet.

Vi arbetar aktivt med vétgas i innovationsprojekt. Under 2023-
2024 har vi varit med och lett det Vinnovafinansierade innova-
tionsprojektet "Vatgas i tanken for klimatneutralitet 2030, dérr syftet
&r att skapa en kostnadseffektiv och trygg vardekedja for lokal
vatgasproduktion samt att 6ka incitamenten fér anvéndning av
vatgas som drivmedel inom transportsektorn. Projektet slutredo-
visas i bérjan av 2025 och dess resultat har redan skapat ett stort
intresse hos externa aktorer.

For att méta den ékande elektrifieringen krévs stora investeringar
pa alla nivéer i elndtet. Vi arbetar fokuserat med utbyggnaden av
vart elngt for att klara elektrifieringen, energiomstdliningen och déir-
med tillgéingligheten fér véra kunder.

Madlsattningar
2028 ska ett nytt kraftvéirmeverk vara driftsatt i Ortofta.

Mellan 2022 och 2030 ska vi medverka till att addera 250 GWh ny
elproduktion fréin sol och vind i Sveriges elprisomréade fyra (SE4). Vi
ska éven ha méjliggjort etablering av 125 GWh biogasproduktion i
véra égarkommuner.

2027 ska vi ha mojliggjort etablering av en lokal och sektors-
kopplad anléggning fér vatgasproduktion.

Utvecklingsomréaden

Vi ser potential i att jobba mer aktivt med omkopplingar i elnéten
som ett verktyg for att anvénda néten effektivare och exempelvis
kunna ansluta mer sol- och vindel utan stora investeringskostna-
der. | ett pdgdende projekt undersoker vi hur vi kan frigéra kapaci-
tet i befintligt nét samt hur vi kan planera och bygga fér framtiden
pd ett effektivt satt genom att prognostisera effektbehovet och
testa olika scenarion.

Vi arbetar med att I&ra oss mer om att lagra energi i bland an-
nat vatgas, batterier och termiska batterilager.

Samarbeten
Vi samarbetar med olika partners for att mojliggéra vatgas- och
biogasproduktion i véra dgarkommuner.

Under 2024 har vi inlett ett samarbete med Tetra Pak som syftar
till att underséka férutsattningarna fér egenproducerad och ut-
sléppsfri reservkraft.

Vi ér en aktiv partner i Sk@nes Effektkommission som utgoér en
gemensam rost for att lyfta det regionala elkapacitetsbehovet pd
den nationella politiska arean.

Vi deltar i Lokal Fardplan Malmé 2030, LFM30, dér vi arbetar med
kundkrav kopplade till héllbar och kostnadseffektiv produktion och
distribution av energi.

Under 2024 har vi drivit det Vinnovafinansierade innovationspro-
jektet "Vatgas i tanken for klimatneutralitet 2030” dér édven energi-
handelsbolaget Modity, Lunds Tekniska Hogskola (LTH), Novowind
och VA Syd dr partners.

Vi arbetar, tillsammans med Lunds kommun och andra aktérer,
for att Lund ska bli klimatneutralt 2030 inom ramen fér projektet
CoAction Lund.

Vi deltar i projektet Klimatneutrala Lund 2030.

Styrdokument och ytterligare information
kraftringen.se/solpark samt kraftringen.se/ortoftaverket

Hallbarhetsrisker

Etablering av ny férnybar produktion kréiver l@dmplig mark och att
diverse tillstdndsprocesser gar smidigt. Detta arbetar vi fér genom
att vara transparenta, noggranna och proaktiva i samarbetet med
tillstdndsmyndigheter. Gallande véatgas finns det uppenbara sdker-
hetsrisker kopplade till exempelvis lagring under tryck. Det finns
ocksd risker rérande manskliga rattigheter kopplade till Iéinder ddr
komponenter till solcells- och vétgasproduktion samt batterilagring
tillverkas, varfor vi staller krav pd leverantérer och samarbetar med
branschorganisationer.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
1.2,1.6

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

39-71,72-84 12.2

3 'HALSAOCH
'VALBEFINNANDE
OCHEKONOWISK

TILLVAXT
L 4
W o

E—



e-Flex — en del av det energismarta

samhadllet

Under dret har vart stora utvecklingsprojekt e-Flex gatt i mal. Tillsammans med utval-
da fastighetsdgare och andra samarbetspartners har Kraftringen skapat en ny digital
plattform fér handel och styrning av energi. Genomférda pilotprojekt visar pé intres-
santa mdjligheter till séinkta energikostnader, minskad klimatpdverkan och 6kad
flexibilitet i energisystemet.

B

Att tillsammans med véra kunder stréiva mot ett hdllbart
energisystem dr en grundidggande ambition for oss pd
Kraftringen. Under fyra érs tid har vi gjort just det inom
ramarna for vért stora utvecklingsprojekt e-Flex. Syftet med
projektet har varit att skapa ett flexiblare energisystem ge-
nom 6kad samverkan mellan energibolag och fastighets-
dgare. Resultatet ér en ny digital plattform fér handel och
styrning av energi, med potential att ge ldgre energikost-
nader, minskad klimatpdéverkan och mer optimerad energi-
anvdandning fér alla. Vinsten fér oss som energibolag dr
dven att energisystemen avlastas vid tidpunkter dd efter-
frdgan ar hog, vilket ger ett mer robust energisystem.

For flexibel och effektiv energianvédndning

| e-Flex-plattformen ingdr fi@rrvérme, el och fjdrrkyla. Med
e-Flex vill vi bland annat skapa mdjligheter att minimera
effekttoppar i fij@rrvérme- och elsystemen, optimera an-
vandningen av fjarrvérme.

| bakgrunden finns utsikter om en framtida elmarknad ddr
produktionen och dérmed dven kostnaderna for véra tvé

frémsta energislag fjérrvdrme och el férvantas bli alltmer
volatil, det vill sdga féréinderlig och oférutségbar. | kombi-

nation med en 6kad elférbrukning i samhdillet blir det allt
viktigare att vi gor allt vi kan for att vart energisystem ar
sd effektivt och flexibel som majligt.



Vdarmeflexibilitet — optimerad fjarrvdrmeanvandning
En del av e-Flex-plattformen d&r tjéinsten Varmeflexibilitet.
Med Varmeflexibilitet ska fastighetségare kunna sénka
sina kostnader och minska sin klimatpdverkan genom
att styra sin fi@rrvérmeanvéndning, till exempel genom
att ladda upp och ladda ur véirme vid gynnsamma tider.
Ett pilotprojekt med 34 av Eslév Bostads AB:s byggnader
som genomférdes mellan september 2023 och maj 2024
gav en energibesparing pd 5 procent. For Kraftringen som
energibolag skapar smart styrning av fi@rrvérmeférbruk-
ningen hos fastighetsdgare forutsattningar for att halla
nere topplasteffektuttaget i fjéirrvérmendtet.

Energiflexibilitet - rétt energislag vid ratt tidpunkt

Allt fler fastigheter i Sverige har ett sd kallat dubbelanslutet
vérmesystem, med vilket menas béde fiérrvéirme och el-/
varmepumpslésning. Fér denna véxande kundgrupp er-
bjuder e-Flex-plattformen Energiflexibilitet. Energiflexibilitet
optimerar anvéindningen av fiarrvéirme och/eller vérme-
pumpsel genom smart styrning utifréin givna parametrar,
till exempel att det klimatvénligaste och/eller billigaste
energislaget alltid anvénds i s& hég grad som mojligt. Ratt
energislag vid ratt tidpunkt, kort sagt. | ett pilotprojekt i
samarbete med Region Skéine som genomférdes under ett
a&r lyckades en storre byggnad pd Lunds Universitetssjukhus
sdnka sina kostnader och klimatpdverkan.

Affarsmodeller for win-win

Med e-Flex som utgdngspunkt har vi utvecklat flera nya
affarsmodeller: for 6kad flexibilitet och ekonomisk win-win
for de fastighetséigare som dr véra kunder och for Kraft-
ringen som energibolag.

Redo att skalas upp

E-Flex-projektet har delfinansierats av Energimyndigheten
och utdver Kraftringen har Region Skdne, Lunds Univer-
sitet, Energy Opticon, RI.SE och Sustainable Business Hub
deltagit.

Nu &r e-Flex redo att skalas upp. Varmeflex-lésningen ar
redo for storskalig replikering och fér Energiflex blir flexibili-
teten storre ju fler dubbelanslutna anvéndare/vérmepum-
par som d@r anslutna till den digitala plattformen.

Redan nu har vi tecknat avtal med flera kunder, bland
dem Eslovs Bostads AB (EBO), Lunds Kommunala Fastig-
hets AB (LKF), Region Skdne och Eslévs kommun.

"Vi tror pd samverkan med
energibolag och andra fastighets-
dgare for att minska toppbelastningar i
energisystemen.”

Sa& har sager ndgra av de fastighetsdgare som ingar i
e-Flex-projektets referensgrupp om e-Flex och hur de kan
arbeta med flexibilitet och hur e-Flex kan bidra.

Som fastighetsdgare, vilken skulle bli er storsta nytta
av att delta i e-Flex?

— Om e-Flex kan bidra till att hela energisystemet sén-
ker effektbehoven och dérmed okar klimatnyttan.
Férhoppningsvis kan vi dven séinka vdra energikostnader
genom lagre effektbehov, séiger Li Lbvehed, avdelnings-
chef Akademiska Hus.

— Att vi kan styra energin till véra fastigheter efter kostnad
eller miljénytta i samarbete mellan olika fastighetséigare
som &r kopplade till gemensam energileverans, fortsatter
Mats Olsson, energisamordnare LKF.

Hur kan e-Flex évergripande bidra i arbetet med att
minska energikostnaderna och klimatpaverkan?

— Genom att ett samarbete utvecklas mellan fastighets-
digare och energileverantérer, med tjéinster inom till ex-
empel dynamiska priser pd el och fidrrvéirme, séiger Mats
Olsson, energisamordnare LKF.

Hur kan ni arbeta med flexibilitet fér att aviasta ener-
gisystemet ndr det behovs?

— Ett alternativ kan vara att stéinga ned delar av venti-
lationen eller andra energislukare i korta perioder, séiger
Thomas Dahlgren, manager Electricity & Energy, AB Tetra
Pak

= Vi tror p&d samverkan med energibolag och andra fast-
ighetsdgare for att minska toppbelastningar i energisyste-
men, avslutar Li Lévehed, avdelningschef Akademiska Hus.




Gron energihandel

Utmaning

Sveriges l&ngsiktiga klimatmal ér att inte ha ndgra nettoutslépp av
véxthusgaser till atmosféren ér 2045, for att darefter uppnd
negativa utslépp. Det 6vergripande malet for den svenska energi-
politiken dr att uppnd 100 procent fossilfri elproduktion till &r 2040.
Kraftringen sdljer béde energi som vi sjdlva producerar samt
handlar med el och gas frdn andra producenter. Vart ansvar om-
fattar darfor inte bara den energi vi producerar, utan ocksd den vi
handlar med.

Ansats

Kraftringen har under flera &r arbetat mot malet — att senast &r
2025 uppnd energihandel baserad helt pé fornybara kéllor (sol,
vind, vatten och biobrdnslen). Under 2023 har vi, likt nationen
Sverige och framfor allt pé grund av kraftigt dkade priser pd ur-
sprungsgarantier for férnybar el, éndrat mdlet till att innefatta béde
fornybar el och karnkraftsel. Det vill séga att vi gatt fran “fornybart”
till "fossilbrénslefritt”.

Status

Lépande elhandelsavtal omférhandlades under sommaren 2023
till fossilbranslefria avtal. Elavtal av typen “El fréin Trakten” likval som
anvisade avtal innehdller fortsatt enbart férnybar el. Avtal med
bindningstid omférhandlas nér dessa I6per ut och kunder kan dé
vdlja savdl fornybara som fossilbranslefria alternativ.

Den fossilbaserade gashandelsvolymen fasades ut helt under
2024. Vid utgdéingen av 2024 var den totala volymen ca 148 MWh.

Den fossilbaserade elhandelsvolymen vid utgédngen av 2024 var
3,4 GWh och kommer vara utfasad till stérre delen 2025, samt bli
helt utfasad under 2026.

Madlsattningar

Senast vid utgdngen av 2025 baseras alla véra el- och gas-
handelsavtal pé fossilbrénslefria alternativ, det vill séiga férnybara
alternativ (vatten, sol, vind eller biobréanslen) samt karnkraft.

Utvecklingsomraden

Det finns ett kontinuerligt behov av att, i alla kanaler och vid
kundkontakter, visa de klimatvérden som Kraftringen jobbar med, till
exempel ursprungsgarantier och lokalproducerad el.

Samarbeten

Kraftringen och Oresundskraft dger 50 procent vardera av Modity
Energy Trading AB som bedriver hela Kraftringenkoncernens fysiska
och finansiella handel med energirelaterade instrument, samt han-
terar Gigarféretagens valutahandel.

Styrdokument och ytterligare information
Riskhandboken fér el- och gashandel

Hallbarhetsrisker

Vid eventuell brist p& biogascertifikat kan efterfrégade leveranser
inte tillgodoses. Denna risk hanteras genom noggrann uppféljning
av behovet savdl som av tillgéngen pé biogas.

Bidrag till globala hdllbarhetsmadlen
71,72 -84-1.6-132,133 1714
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Utmaning

Industrisektorn stdr for runt en tredjedel av Sveriges territoriella ut-
slépp av véxthusgaser. For att minska dessa utsldpp krdvs saval
energieffektivisering, elektrifiering och omstdlining till biobrdnslen som
utveckling av utsléppssnala tekniker och produktionsprocesser.
Kraftringen har ett brett utbud av energitj@nster och produkter och
har goda méjligheter att stétta omstdliningen.

Ansats

| partnerskap med industrier for vi in fossilfri energi i produktions-
processer, optimerar och bygger innovativa energisystem och
affédrsmodeller. Exempelvis har vi unika samarbeten med forsk-
ningsani@ggningarna MAX IV och ESS i Lund samt med Ortofta
sockerbruk. Vi goér éven energikartliggningar och ombyggnationer
av energisystem 4t flertalet industrier och stérre verksamheter. Vér
breda produktportfélj mojliggér ett helhetsgrepp kring energisys-
temen.

Status

© Sedan driftstart av dngledningen till Ortofta sockerbruk i oktober
2022, har sockerbruket tagit emot 209 GWh énga fran Ortofta-
verket. Lésningen innebdr att sockerbrukets koldioxidutsl@pp under
perioden minskat med néra 45 500 ton.

= Vi genomfor energikartlaggningar at industrier och stérre verk-
samheter sd att de tydligt kan se sina effektiviseringsmojligheter
inom sdvdl uppvarmning som process- och elsystem, samt utfor
optimeringar och ombyggnationer av energisystem.

© Vi arbetar med vatgas som ett medel for att méta regionala
utmaningar inom energiomstdliningen samt med klimatneutrala
transporter. | samverkan med industripartners ser vi dven éver
méjligheterna att nyttja vatgas, istallet for diesel, for att uppnd
utsléppsfri reservkraft.

Malséttningar
= Ar 2030 ska andelen &tervunnen restvéarme i fiéirrvérmesystemet
motsvara 200 GWh. (Utfall 2024: 157 GWh.)

Utvecklingsomraden
© Vi utvecklar kontinuerligt partnerskap med industrier i regionen.

Samarbeten
= Nagra av véra storre industripartnerskap dr med MAX IV och ESS i
Lund, Orkla i Eslév samt Nordic Sugar som driver Ortofta sockerbruk.

© Vi har undertecknat Fossilfritt Sveriges strategi for effektiv
anvdndning av energi och effekt.

10 AV

Styrdokument och ytterligare information

Hadllbarhetsrisker

Kraftringens majlighet att bidra till en hallbar omstalining inom
industrin r beroende av industrisektorns malsattningar och
ambitioner gdllande energi och hdllbarhet. Ett hinder gdllande
firrvéirmeleveranser och étervinning av restvérme kan i vissa fall
utgoras av att industrierna ar belégna langt fran véra fiarrvérme-
nat. Vi hanterar och pdverkar férutsdttningarna genom att agera
proaktivt och Idngsiktigt i industripartnerskapen.

Bidrag till globala hdllbarhetsmadlen

72,73 -82,84-9294,95 122,124,125 - 13,13.2
~17.14,17.17
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Behovet av nedkylning och komfortkyla i bostéider och
fastigheter dkar. Dértill finns flera anledningar: stigande
medeltemperaturer, allt fler moderna hus byggs med stérre
kyloehov och allt hégre krav sdtts pd en behaglig inom-
hustemperatur ocksé under drets varmare dagar. Vi ser
firrkyla som ett resurseffektivt satt att méta det behovet.

Fjarrkylanatet vaxer med Brunnshég

2023 borjade Kraftringen bygga ett lokalt ficrrkylandt pé
Brunnshég i Lund, néirmare bestédmt i Science Village,
omrédet mellan de stora forskningsanléggningarna MAX
IV och ESS. Under 2024 har ytterligare ett lokalt fjcéirrkylandt
borjat ta form i vastra delen av Brunnshég. Under véren
beviljades bygglovet fér en ny produktionsanldggning

: ; 3

(Brunnshbgsverket), som strategiskt placerats vid MAX IV.
Byggentreprenaden har pégdtt intensivt under senare
delen av 2024 och kommer fortsdtta en bit in p& 2025.
Anlaggningen férvéntas vara i drift under 2025.

Restvarme blir fjarrkyla

Verksamheten pd ESS och MAX IV genererar stora mdang-
der restvdrme, som vi idag tar vara pé och dtervinner i
vara fiérrvérmendt. En viktig fordel med fjérrvérme- och
figrrkylandt ér att man kan skapa férutséttningar fér
effektiv hantering av samhdllets restvérme och dérmed
d@ven har méjlighet att reducera stadens behov av eleffekt.
Under sommarhalvdret, dé stadens uppvérmningsbehov
minskar, kommer det finnas begrénsade majligheter att f&

Fjarrkylanatet
pa Brunnshég
fortsatter vaxa

Under dret fortsatte utbyggnaden av vart
lokala fjérrkylandt i Lunds framvéxande
stadsdel Brunnshég. En ny anléiggning
som kan omvandla restvérme frén forsk-
ningsanléggningarna MAX IV och ESS till
kyla ska std klar under 2025.

avsattning for all restvérme som forskningsanléggning-
arna genererar. Med Brunnshoégsverket kommmer Kraft-
ringen att generera véirmebaserad kyla genom sé kallad
absorptionskylteknik och dérmed ha méjlighet att utnyttja
restvarme effektivt dven under de varmare ménaderna.
P& sd satt bidrar forskningen i Lund till att béde vérma och
kyla staden.



Negativa vaxthusgasutslapp

Utmaning

Senast &r 2045 ska Sverige inte ha négra nettoutslépp av véxthus-
gaser till atmosfaren, for att dérefter uppnd negativa utslépp. Det
innebdr att utsldppen av vaxthusgaser mdste minskas s& mycket
det bara gar. De utslapp som dr allra svarast och mycket dyra att
bli av med, ofta kallat residuala utslépp, kan kompenseras med
negativa utsldpp, vilket innebdr att koldioxid féngas in frdn atmos-
faren (neutraliseras) och lagras permanent. Negativa utslépp
uppstdr om mansklig aktivitet leder till upptag av koldioxid utéver
det upptag som annars skulle ha uppstdtt naturligt i kolcykeln. Det
finns ett begrdnsat antal tekniker for att uppnd detta. Kraftringens
overgripande klimatmdl ar att uppnd nettonollutsiéipp av véxthus-
gaser senast ar 2030. Som kompensation for de utsi@pp som vi
inte kan reducera behéver vi antingen producera egna negativa
utslapp, eller inférskaffa dem genom krediter.

Ansats

Véra méjliga vagar att producera egna negativa utsldpp utgors av
egen produktion av biokol eller investering i sé kallad bio-CCUS-
teknik, teknik for att fédnga in, lagra och anvénda biogen koldioxid
som uppstar vid var energiproduktion. Dock dr bade teknik, mark-
nad och reglering i sin linda. Vi engagerar oss fér att gynna béde
bio-CCUS- och biokolsteknikerna regionait.

Status

Vi har gjort ett antal férstudier fér att undersdka mojligheten att
applicera inféingningsteknik for koldioxid p& Ortoftaverket och foljer
utvecklingen i branschen.

Vi har férberett véra kraftvérmeverk for att eventuellt kunna delta
i ett forskningsprojekt och testa en ny energisndl CCUS-teknik, vilket
leds av Lunds Tekniska Hégskola.

Kraftringen &r en del av kraftvérme- och fjérrvéirmebranschens
gemensamma forskningsprogram "Bio-CCS i fjéirrvéirmesektorn”
som leds av Energiforsk. | ett projekt som pdgick under 2020-2021
bedémdes och analyserades s&vdl potentialer som reglerings- och
marknadsmdssiga hinder och méjligheter for negativa utslépp och
bio-CCS-teknik. Projektet ledde fram till en fardplan fér bio- CCS i
fjarrvérmesektorn i Sverige, vilken Kraftringen stér bakom. Program-
met pdgar fram till bérjan av 2025 och ska utmynna i forslag till
aktiviteter for att kunna uppfylla strategin.

Madlséttningar

Koncernoévergripande mal: Senast 2030 har Kraftringen nettonol-
lutsldpp av véxthusgaser i scope 1-2. Aven de utslépp som inklu-
derades i scope 3 dar 2023 dr nettonoll senast ar 2030. Individuella
madl for utsl@pp som inkluderas i scope 3 efter ar 2023 faststalls
I6pande.

Kraftringens ambition dr att undviken klimatpéverkan fréin véra
produkter och tjéinster ska vara vasentligt stérre én véra direkt och
indirekt tillférda utslépp.

Kraftringen kan i en framtid satsa pé& egen koldioxidinféngning
(Bio-CcCUS eller biokol), ndr de marknadsmdssiga och ekonomiska
férutsattningarna etablerats.

Utvecklingsomraden

Vi behover fortsatta att fordjupa vara kunskaper om och ana-
lyser av marknaden kring negativa véxthusgasutsléipp och véra
egna mdjliga investeringar. For att skapa ekonomiska férutsatt-
ningar fér bio-CCUS behover vi ocksd fortsatta arbeta genom
branschorganisationer.

Samarbeten

Vi deltar i Energiforsks forskningsprogram "Bio-CCS i fij@rrvérme-
sektorn” tillsammans med andra energibolag och har skrivit pd
den fardplan fér bio-CCS i fjérrvérmesektorn som tagits fram inom
programmet.

Vi samverkar med andra energibolag och akademin for att hitta
de mest effektiva I6sningarna.

Vi deltar i Lokal Férdplan Malmé 2030, LFM30, dér frdgan om
klimatkompensation genom negativa utslépp &r hégst aktuell.

Vi deltar i projektet Klimatneutrala Lund 2030.

Styrdokument och ytterligare information

Hallbarhetsrisker

I nuléiget finns det oscikerheter kring béde teknikerna och marknaden
for negativa utsldpp. Det &r &nnu inte tydligt vilken roll Kraftringen
ska ta. Vi bemoter osdkerheterna genom att noggrant félja utveck-
lingen, samt att i férsta hand fokusera pé att minska véra egna ut-
sléipp. Marknaden och efterfrégan behéver bli tydligare.

senast 2030!

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
72,73 -91,94,95 122 -13.2,13.3 - 17.14,17.17
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Effektiv hantering av samhallets

restvdarme

Utmaning

Att, i fijarrvarmesystem, dtervinna det 6verskott av véirme som alstras
i industri- och verksamhetsprocesser, sé kallad restvérme, ér ett
effektivt satt att utnyttja resurser och minska behovet av ny vérme-
produktion. Méngden tillgéinglig restvérme i samhadllet férvéntas éka,
bland annat genom etableringar av nya industrianléggningar sésom
datacenter. En viss andel av restvdrmen har hég temperatur och ér
redan, eller har goda férutsattningar att bli, en del av det traditionella
firrvérmesystemet. For att dven ta hand om restvérme som har
relativt sett I&g temperatur krévs innovationer.

Ansats

Kraftringen arbetar aktivt med att integrera restvérme i fjérrvérme-
systemet. En viktig pusselbit dr var utbyggnad av vérldens storsta
ldgtempererade fidrrvérmendt i den nya stadsdelen Brunnshog i
Lund, vilket har utvecklats fér att méjliggéra maximalt utbyte av
ldgtempererad restvarme fran forskningsanlédggningen MAX V.
Under de kommande dren kommer vi dessutom fortsatt att 6ka
mottagandet av restvérme frdn forskningsanl@ggningen European
Spallation Source (ESS) i vart traditionella, regionala fi@rrvarmendt.
Vi &tervinner dven restvarme frdn avioppsvatten i Eslév och Lund,
samt fréin kylaproduktion i Lund.

Status

Under 2024 dtervann vi totalt 157 GWh restvérme, vilket kan
jamforas med var totala varmeproduktion som dr pd runt 1000
GWh per @r. 4,7 GWh restvdrme anvéndes i det Idgtempererade
fjgrrvérmendtet i Brunnshog och resterande i vart traditionella,
hégtempererade ndt.

I samband med att vi utreder méjligheter till véitgasproduktion
utreder vi dven relaterad potential for restvérmedtervinning.

Vart eget datacenter Turbinen ar forberett for restvérmedtervin-
ning till fijgrrvérmendatet nér vérmeunderlaget dr tillrackligt.

Vi arbetar med dtervinning av restvérme i samverkan med Region
Skdne inom ramen for forskningsprojektet e-Flex ddr en digital platt-
form fér styrning av, och handel med, energi testas och utvérderas.

Anvandning av restvérme dr en viktig del fér att séinka primda-
renergifaktorn i fiérrvérmen. Ar 2024 var primérenergifaktorn i vért
storsta fjarrvarmendt (regionndtet, dar alla restvarmeproducenter
ﬁnns) 0,04.

I Brunnshog byggs nu Brunnshdgsverket, som genom absorp-
tionskylteknik kommer generera vérmebaserad kyla. Det innebdr att
forskningsanléiggningarnas (MAX IV och ESS) restvdrme inte bara
varmer staden under kalla ménader utan dven hjdlper till att kyla
den under varma perioder — en smart och resurseffektiv 16sning.
Ambitionen &r att leverera fidrrkyla till den férsta kunden 2025.

Vi utreder fortldpande &tervinning av restvarme frén industrier i
anslutning till vara fjarrvérmendat.

Madlsattningar
Ar 2030 ska andelen dtervunnen restvérme i fiéirrvérmesystemet
motsvara 200 GWh. (Utfall 2024: 157 GWh)

Fjarrvérmens primdrenergifaktor i vart storsta fidrrvarmenat
(regionnatet, dér alla restvarmeproducenter finns) ska ha en lag
faktor pd 0,05 eller léigre.

Utvecklingsomraden

En utmaning med restvérme &r att den ofta alstras jamnt for-
delad éver dret, medan fjarrvérmesystemen kan utnyttja vérmen
primdrt vintertid. Detta innebdr ett behov av att hitta avsdattning
for restvérmen under sommaren. Detta har bidragit till att vi nu
utvecklar en absorptionskylmaskin i Brunnshog, vilkken anvénder
(rest)varme for att producera kyla.

Vi utreder prismodeller som gynnar restvarmedtervinning.

Samarbeten

Vdra restvdrmesamarbeten utgérs idag till storsta delen av
samarbete med forskningsanlédggningarna MAX IV och ESS. Vi
&tervinner dessutom vérme ur avloppsvatten i Lund och Eslév.

Vi &r partner i forskningsprojektet Vérmemarknad Sverige ddr vi
tillsammans med véra kunder utvecklar véirmemarknaden.

Vi &r partner i forskningsprojektet e-Flex som utvecklar en digital
plattform fér handel och styrning av flera energislag, bland annat
restvdérme.

Vi sitter i referensgruppen for forskningsprojektet "Socioteknisk
ekologi: Energisystem i urbana omrdden med hdg hdllbarhetspro-
fil" som finansieras av Energimyndigheten och drivs av Chalmers,
Linképings Universitet och Lunds Tekniska Hogskola (LTH) under

perioden 2020-2026. Projektet har som mal att 6ka kunskapen om
hur energisystemen formas och hur de anvénds pd hushdllsniva,
byggnadsnivé och stadsdelsnivd. Brunnshog dr ett av tre geogra-
fiska omraden som dar i fokus.

Vi har undertecknat Fossilfritt Sveriges biostrategi for fossilfri
konkurrenskraft.

Vi har undertecknat Fossilfritt Sveriges fardplan fér uppvérm-
ningsbranschen.

Styrdokument och ytterligare information

Hallbarhetsrisker

Det finns en risk att véra samarbetspartner goér féréndringar i sina
verksamheter s att restvérmemaéngderna féréndras jamfért med
férvéintade mangder. Vi hanterar detta genom att ha redundans i
firrvérmesystemet, det vill séiga att vi har méjlighet till full kapacitet
dven utan restvérmemadngderna. Risken fér minskade restvérme-
mangder bedéms som mycket Idg.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
71,72,7.3 - 81,82,84 - 91,9.2,9.4 - 111, 11.6
12.2,12.5,12.6 - 13 - 17.6
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Miljéledning

Kraftringen, inklusive vara dotterbolag, ar miljdcertifierat
enligt standarden I1SO 14001. Miljdledningssystemet ar vart
verktyg for att arbeta systematiskt med de miljékrav som
stdlls pé verksamheten och med véra miljdaspekter, det
vill séiga den miljopdverkan som uppstdr eller riskerar att
uppstd genom var verksamhet, véra produkter och tjéins-
ter, samt i leverantérsled. Miljdledningssystemet beskriver
hur vi ska agera i olika situationer. Det kan till exempel
handla om hur vi ska resa eller hur vi ska hantera de askor
som skapas i véra produktionsanléiggningar.

Till stéd i arbetet har vi ocksé ett antal koncernéver-
gripande policyer. Exempelvis har vi vér miljdpolicy som
bland annat fastsldr att vi ska beakta miljdaspekter i véra
processer, bygga goda relationer och kommunicera effek-
tivt och utgd frén intressenters krav och énskemal i vér
utveckling av héllbara produkter, tjéinster och verksamhet
(policyn finns att Iésa i sin helhet pd kraftringen.se).

Vart miljdledningssystem underlattar for oss att vara
proaktiva, det vill séiga att vi kan agera pd ett satt sé att
exempelvis miljoolyckor undviks. | miljdarbetet ingér ocksé
att vi kontinuerligt arbetar med att férbéttra oss inom olika
omrdaden, genom att satta och félja upp miljemal i hela
verksamheten.

Nyckeltal mil

jO | tabellerna som féljer finns miljonyckeltal fér fiérrvérme, ficérrkyla och gas.

Branslemix per fjérrvérmenat 2024 (6Wh)

Ingdende brénsle
| energikalla

Biogas
Bioolja
Briketter

El till elpanna

El till vdrmepumpar

Export - ledning
(Landskrona-Helsingborg)

Import - ledning
(Landskrona—HeIsingborg)

Képt varme
(flis- och halmbaserad)

Pellets
Rokgaskondensering
Returtra

Sekunddra trédbrdanslen

Vdrmepumpar netto
(varme fréin varmepumpar
minus tillférd el)

26,0

20,0

710

29,0

127,0

28,0

0,0
106,0
167,0

234,0

155,0

Bjdrred

13,8

Ljungby | Veberod

Sédra
Sandby
1,3

03 25
4,0 0,03
12
0,4
0,1
6,3
26
4,0
421

Stangby

03

E—



Nyckeltal fjarrvéirmendt 2024

Direkta
koldioxidutslapp Andel fornybar, Klimatpdverkan
kg/producerad dtervunnen kg COze/ Primér-
MWh vérme) varme (%) levererad MWh) energifaktor
Lund, Dalby, 0,14 99,97* 13,0 0,04
Lomma, Eslév
Bjarred 0 100 17,3 0,22
Genarp 0 100 20,7 0,06
Sédra Sandby 0 100 145 0,18
Klippan 0 100 12,8 0,04
Ljungbyhed 0 100 21,7 0,16
Ostra Ljungby 0 100 23,7 0,15
Veberoéd 0 100 0,0 0,03
St&ngby 0 100 0,0 0,03

* Fréin och med 1januari 2024 klassas inte returtrd (RT) l&ngre enligt Naturvérdsverket som helt fossilfritt. | returtré kan det félja med mindre plastbitar
samt s& kan det finnas limrester och férgrester som innehdiller fossil olja. Naturvérdsverket har faststallt hénvisningsvérden men ocksé godkdnt egna
analyser for att faststdlla andelen fossilt innehdll i branslet. Kraftringen har under éret gjort plockanalyser och labbanalyser (C14) ddr resultatet visar
pd en lagre faktor jamfort med Naturvérdsverkets hénvisningsvérden. Nyckeltalen for 2024 dr berdknade med resultatet frén egna analyser, en metod
granskad och godkdnd av revisor. Kraftringen kommer fortsatta analysera och félja returtréets fossila andel framover.

Nyckeltal fjérrkyla 2024

Direkta
koldioxidutslédpp Andel férnybar, Klimatpaverkan

kg/producerad atervunnen (kg cOze/ Primér-
MWh kylo) varme (%) levererad MWh) energifaktor

Fjarrkyla 0,04 99,98 154 003

Nyckeltal gas 2024

Direkta
koldioxidutslapp Andel fornybar Klimatpaverkan Primér-
(kg/Mwh) gas (%3, (kg COze/MWh) energifaktor
Biogas 0 100 5,33 0,48
(uppvarmning)
Biogas 0 100 -8,8 0,48
(fordonsgas)



Minskade fororeningar

Utmaning

Kraftringens verksamhet medfor risk for negativ péverkan pé& miljon
genom utsléapp till mark, luft och vatten. Féroreningsrisker uppstdr
exempelvis i var produktionsverksamhet vid forbrénning och pro-
cessutsl@pp samt vid transporter. | vissa fall kréiver vér verksamhet
att vi anvénder dmnen och material som kan ha en negativ pé-
verkan pd miljé och halsa vid oaktsam hantering. Det férekommer
dessutom material och dmnen i véra fastigheter och anléigg-
ningar som tidigare ansetts ofarliga, men som vi idag vet medfér
en risk fér manniska och/eller miljé och darfér behéver fasas ut.
Sammantaget har vi ett ansvar att arbeta systematiskt med att
férebygga utsléipp och miljolyckor, s& att allvarliga konsekvenser
for ménniska och miljé undviks.

Ansats

Vi bedriver ett systematiskt miljdledningsarbete och &r certifierade
enligt den internationella standarden fér miljéledningsarbete,

ISO 14001. Det innebdr att vi foljer lagkrav och miljétillstdnd géllan-
de férebyggande av miljdolyckor, vdrderar och bevakar betydande
miljdaspekter, och strévar efter en miljéinriktad féretagskultur. Vi
arbetar aktivt med att forbattra véra emissioner dér lagkrav utgor
minimikrav. For véra stora anléggningar behover vi uppfylla BAT
(basta mojliga teknik) avseende rening av rokgaser och rok-
gaskondensat (vatten fran processen). Vi anvénder oss av online-
mdtning av emissioner och har handlingsplaner fér att minimera
utslépp till luft och vatten. | enlighet med miljébalkens produktvals-
och férsiktighetsprinciper byter vi kontinuerligt ut kemiska produk-
ter till alternativ som har sé lag pdaverkan som mojligt p& hdlsa och
miljé. Samma principer gdller i samband med inkép av material
och produkter till vér verksamhet. Principerna speglas i de krav vi
stdller pd& vara leverantérer och i hur vi utbildar vér egen personal.
Alla kemiska produkter som anvdands i var verksamhet registreras

i vart kemikaliehanteringssystem och hanteras enligt utforda risk-
beddmningar och rutiner fér transport, férvaring och anvéndning.

Status

® Under 2024 har inga allvarliga miljoolyckor intréaffat till foljd av var
verksambhet. Vi hade emellertid fjorton miljéolyckor med ringa kon-
sekvens. De vanligaste hdndelserna utgoérs av utslépp till luft genom
lackage av kéldmedia frén varmepumpar eller hogre fororenings-
varden frén vara forbrénningsanidggningar. Andra handelser in-
kluderar sabotage av transformatorer som orsakat léickage av olja,
férorenade massor som patraffats vid schaktarbete samt Idckage
av sotvatten. Vi for kontinuerlig statistik éver vara miljohdndelser
och genomfdr trendanalyser.

® |nrapporteringen av riskobservationer éiven inom miljoomrédet

ar god. Hantering av riskobservationer &r en viktig atgdrd i vart
férebyggande miljoarbete. Miljohdéndelser anmdils vid behov till
berérda myndigheter och trender rapporteras I6pande till koncern-
ledning, styrelse och égare. Nér en miljohdndelse intraffar genomfér
vi en utredning och vidtar atgarder for att forebygga att hdndelsen
upprepas. Vi arbetar sténdigt for att sprida kunskap och lérdomar
baserat pd véra utredningar och uppmdrksammar goda exempel.

® | verksamheten gérs regelbundna miljriskbeddmningar.

® | var produktionsverksamhet genomférs standiga forbattringar
via optimering inom vara tillstdndsramar for att minska utslapp av
féroreningar.

®8 Vi genomfér introduktionsutbildningar fér nyckelkompetenser
inom Hdlsa, Sdkerhet, Arbetsmiljé, Miljé och Kemikaliehantering.

® Vi har ett digitalt verktyg som alla medarbetare kan anvénda
for registrering av avvikelser, tilloud och olyckor samt férbdttrings-
forslag. Verktyget mojliggor en samlad bild éver exempelvis véra
miljériskobservationer, och underléttar en aktiv avvikelsehantering
med fokus pd Idrande och proaktiva insatser.

® Sedan 2020 undviker vi ogréismedel vid markskétsel. Det finns
dock undantag, t.ex. i punktinsatser vid bekémpning av invasiva
arter, d& kemiska bek&mpningsmedel fortsatt behéver anvéndas.

® Det kan férekomma asbest i miljéer dar véra medarbetare arbe-
tar, exempelvis i kunders fastigheter och anléggningar. Vi utbildar
darfor véra medarbetare sé att de kan kénna igen asbest samt
vidta de forsiktighetsatgarder som krdvs for att inte utsétta sig for
risk. Likasd &r kunskap om och hantering av kéldmedia ett viktigt
fokus ur s@val arbetsmiljo- som miljohdnseende.

® Under 2024 pdbdrjade vi ersattningen av brannare i en panna pé
Gunnesboverket for att kunna anvénda biogas i stéllet fér bioolja,
vilket kommer resultera i reducerade NO, och stoftutsldpp.

® Vi hdller p& att installera en ny vattenreningsanordning for pro-
cessvattnet pd Gunnesboverket som ska driftsattas i februari 2025.
Detta kommer minska féroreningar av tungmetaller i utgdende
processavloppsvatten/spillvatten fr&n véra processer.

® Vi bidrar till en omstdlining i transportsektorn och minskade luft-
féroreningar genom att erbjuda biogas och laddiésningar till elbilar.
Vi har ocksé& kommit Iangt i arbetet med att byta ut vara egna
personbilar och férmansbilar till gasbilar, elbilar och laddhybrider.

Malsdéttningar
® Inga allvarliga miljoolyckor intraffar till folid av var verksamhet.

® Vi hdller god marginal till miljétillstdnd genom att optimera

forbréinningen och ha effektiv rékgasrening som ger rékgaser

med Idga emissioner samt en val fungeranade och anpassad
vattenrening som minimerar péverkan till recipient.

® Milj6- och hdlsofarliga dmnen i vér verksamhet minimeras.

® Vi anvénder kemiska produkter och vdljer material och produk-
ter som har sé lag péverkan som mojligt p& halsa och miljé med
hansyn bdde till personal, leverantérer och framtida generationer.

Utvecklingsomréaden

8 Vi behover fortsatta 6ka medvetenheten om risker med hante-
ring av kemiska produkter genom att fokusera pé& kompetensut-
veckling bland véra medarbetare, samt sdkerstdlla efterlevnad av
krav i leverantérsledet.

® Genom att fordjupa véra pagdende analyser av olika sdtt att
driva vara forbrénningspannor kan vi optimera vér produktion
avseende luftemissioner ytterligare.




Minskade féororeningar

Samarbeten

® Under darens lopp har vi haft olika samarbeten med leveranto-
rer av utrustning for rékgasrening och tillsatsmedel som péverkar
bransleférbranningen. Aven leverantérer av olika brénnare har
involverats for att vi ska f& kunskap om vilka som ger bdst férbran-
ning. Vi har ocksé testat olika brénslen for att utreda vilka som ger
minst emissioner.

® Vi arbetar proaktivt med avstdmning kring miljéfrdgor med véra
tillsynsmyndigheter.

® Vi samarbetar med Lunds Tekniska Hogskola (LTH) for att under-
soka tekniska foérbattringsmaojligheter som kan leda till minskade

féroreningar.

Styrdokument och ytterligare information
8 Miljépolicy

® Respektive anléiggnings miljétillstand

® Rutiner i vart miljdledningssystem fér hantering av kemiska pro-
dukter, kreosot och asbest

® Handlingsplan gdéllande villkor for luft och vatten

Hallbarhetsrisker

Oavsiktliga utslépp till mark, luft eller vatten har stérst risk att ske nérr
inga eller bristfdlliga riskbeddmningar gjorts. Riskbeddmningar ar
ett avgoérande verktyg for var férmaga att férhindra och férebygga
miljéolyckor. Vi fortsétter darfér att arbeta systematiskt med riskbe-
démningar samt fér att dka miljdkunskapen och foérutséttningarna
for ett miljomedvetet arbete hos vdara nyckelkompetenser.

Vid bristande kunskap och bristande proaktivt arbete for att ef-
terleva produktvals- och férsiktighetsprincipen, i egen verksamhet
samt i leverantoérsledet, riskerar vi ondédig anvéndning av miljé- och
hélsofarliga émnen och material. Detta hanterar vi i dagsléget
genom leverantérskrav, utbildning av personal, rutiner, kemikalie-
hanteringssystem och andra verksamhetsstod. Det finns ocksd alltid
en inbyggd risk vid material- och dmnesval, dér sédant som anses
ofarligt idag kan visa sig vara farligt i framtiden. Detta hanterar vi
exempelvis med stdéd av slutdokumentation, som ger oss méjlighet
att éven i framtiden kunna lokalisera var material och éimnen finns
inbyggda och férvarade i vér verksamhet, s& att utbyte kan ske.

o

Storst potential att férbattra rokgasreningen finns bland véra mindre
och dldre férbranningspannor. Samtidigt ér det just dessa pannor
som anvdnds minst, och vars ombyggnationer skulle innebdra stora
investeringar. Under dessa omstdndigheter vdiljer vi idag att fokuse-
ra pd vdra stérre anldggningar och samarbeta med leverantérer for
att f& en optimal drift.

\
\
N\
\

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
34,39-44-63-84,88-94-11.416-124-141-155
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Minskad negativ paverkan pa

biologisk mangfald och ekosystem

Utmaning

Hallbara ekosystem och biologisk méngfald ¢r grunden for vért liv
pd jorden. Eftersom klimatféréndringarna ér ett av de storsta hoten
mot den biologiska mdangfalden d&r Kraftringens investeringar i en
fossilbranslefri produktion ett mycket viktigt bidrag till en hallbar
framtid avseende biodiversitet. Samtidigt ér det viktigt att biobréns-
len som anvands inom var energiproduktion kommer fran processer
som dr ekologiskt hdllbara, och att produktionsanldggningarna har
I&g inverkan p& miljon. Aven inom vér distributionsverksamhet, dér
vi agerar i stad, landsbygd och skog, har vi ett ansvar att minimera
negativ pdverkan pé biologisk méngfald och ekosystem.

Ansats

Genom systematiska kartldggningar av var och hur vi pdverkar miljon
har vi identifierat att vér stérsta péaverkan pé biologisk méngfald sker
indirekt som en foljd av att vi anvénder skogsbrdnslen i var energi-
produktion, och direkt i genomférandefasen inom elndtsverksam-
heten. Véra prioriterade atgérder finns dérfor inom dessa omréden.
Vi jobbar aktivt for att forsté biomassafrédgan djupare och hantera
den malkonflikt som finns mellan uttag av biobrdnsle for energipro-
duktion och skogens biodiversitet och rekreationsvérden. Vi tar ocksé
ansvar ndr vi ér verksamma i naturen och jobbar kontinuerligt med
att minimera resursanvéndningen, férbdttra rutiner och ta hénsyn till
miljo, ekosystem och biologisk méngfald.

Status

® Vi har ett néra samarbete med véra biobrénsleleverantérer och
ett kontrollsystem for att bdde kunna sdkerstdlla ursprunget pé
branslena och att de uppfyller hdllbarhetskriterierna i EU:s hdllbar-
hetsdirektiv Renewable Energy Directive (RED).

® Vi &r med i och leder ett arbetspaket inom BIOPATH, ett fyradrigt
forskningsprojekt med syfte att géra det finansiella systemet till
en viktig drivkraft for att stoppa och vénda férlusten av biologisk
mangfald.

® P§ flera av véra produktionsanlaggningar har vi gjort biodiversi-
tetsfréimjande insatser som ger kontinuerligt utbyte:

- Ortoftaverket ar omgdrdat av vallar tdckta av en tat och artrik
flora som véxer &r for @r. Intill verket finns Gven ett dammsystem
som renar vatten fréin sévdl energiproduktionen som brénsle-
gdrden och samtidigt bidrar till 6kad biologisk méngfald i om-
rédet. 2024 visade en inventering exempelvis att sex rodlistade
fégelarter hackar inom Ortoftaverkets tomt.

- 1 vér solcellspark i Klippans kommun gér betande far omkring
bland insddda angsvdxter, insektshotell, fdgelholkar, utplacerad
dod ved och sandgropar som kan utgéra hem dt flertalet arter.
I mars 2023 fick solparken Svensk solenergis pris fér basta mark-
anléggning, bland annat tack vare arbetet med att frémja bio-
logisk méngfald.

- P& marken intill Aterbruket har vi installerat fyra bikupor. Place-
ringen &r vald for att inte konkurrera med vilda bin.

® Dar vdra kraftledningar (elnat) gar genom skogsomréden
maste vi roja bland tréd och buskage for att scikerstdlla leverans-
sdkerhet och atkomst for véira montérer vid underhdlisarbete. 2023
genomfoérdes ett examensarbete pd masternivd pd Kraftringen
rérande vdara utmaningar och utvecklingsmajligheter att framja
den biologiska méngfalden i kraftledningsgator, och under 2024
genomfoérdes en utbildning fér nétverksamhetens ledningsgrupp
och projektledare for att 6ka kunskapen om biologisk mdngfald
och praktiska &tgdrder for att frémja den.

® Vi skdnker drligen pengar till Stiftelsen skédnska landskap som
arbetar med biologisk méngfald, folkhdlsa och naturskyddande
atgdrder.

Madlsattningar

® Ar 2030 ar tgarder fér att forbattra den biologiska méngfal-
den en integrerad del av alla aktiviteter ddr vi har en paverkan pé
naturen.

® Vi &r en aktiv samarbetspartner i forskningsprogrammet BIOPATH.

Utvecklingsomraden

® For att i s hog grad som mojligt kunna sdkerstdlla att véra skogs-
branslen kommer frén héllbart brukade skogar behéver vi férdjupa
var kunskap om skogsbruk och dess pdaverkan pd biodiversitet, samt
hur vi kan agera for att paverka i en positiv riktning. Detta ér en av
anledningarna till vér medverkan i forskningsprogrammet BIOPATH
och samarbete med universitet genom examensarbeten.

® Vi ser att det finns méjligheter att ytterligare gynna biologisk
mdangfald i véra kraftledningsgator, exempelvis genom dtgdrder
som baseras pd inventering och kartléggning av naturvérden, kom-
petensdkning hos personal och stérkt samverkan med bransch och
myndigheter.

® Det finns ett kontinuerligt behov av att uppratthdlla en bra nivé av
miljokunskap hos véra medarbetare. Darfor utvecklar och genomfor
vi kontinuerligt fortbildning av personal inom miljé och hallbarhet.

Samarbeten
® Vi har undertecknat Fossilfritt Sveriges bioenergistrategi.

® Vi bidrar ekonomiskt till Kavlingedns vattenrdad.

® Vi samarbetar med Stiftelsen Skdnska Landskap som arbetar
med biologisk méngfald, folkhélsa och naturskyddande atgdrder.

® Vi deltar i forskningsprogrammet BIOPATH som syftar till att géra
det finansiella systemet till en drivkraft fér att stoppa och vénda
forlusten av biologisk méngfald.

Styrdokument och ytterligare information
® Miljotillsténd for véra produktionsanléggningar

® Arlig miljsrapport fér véra stora produktionsanléggningar
8 Miljopolicy

Hallbarhetsrisker

God kunskap om miljé och biologisk méngfald &r en férutséttning for
ett lyckat arbete med frégan. Vi hanterar missténkta kompetensav-
vikelser genom att jobba aktivt med att férbdttra rutiner kring miljé-
relaterade fragor och att verksamheten kan ta stéd av miljdexperter
som sitter centralt p& féretaget. Vi arbetar ocksd for att uppratthdlia
ndra samarbete med vdra brénsleleverantérer och engagerar oss i
biobranslefrégan pd regional sévél som nationell nivé, bland annat
genom Fossilfritt Sverige och forskningsprojektet BIOPATH.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
39-63-94-11.4-122,124-151,15.2,15.5,15.9
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En kraftledningsgata ér det réjda omrédet kring en elled-
ning som Iéper genom skogsmark. Fér att sékra eléver-
féringen och minska risken for stromavbrott maste vi hdlla
fritt frén tréid, buskar och hogre sly dar. Vi réjer regelbun-
det véra kraftledningsgator, vilket rimligen borde innebdra
en negativ paverkan pd naturvérdena pd platsen. Faktum
ar att det kan vara precis tvértom: flera studier har visat
att kraftledningsgatans miljé kan gynna den biologiska
madngfalden, och att vi som elndtséigare med rdtt dtgdir-
der kan bidra till att gynna den ytterligare.

F o ° (]
, Rikare liv i
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[n e vara ga tor
e Under dret har vi fortsatt underséka méjliga atgdrder for ‘ .’
att gynna den biologiska mangfalden inom ramarna for

L
Kraftringens verksamhet. Ett intressant omrdde ar véxt- och J o e
djurlivet i vara kraftledningsgator. >

Nytt livsutrymme for hotade arter

En rojd kraftledningsgata bryter och éppnar upp land-
skapet pd ett sdtt som pdminner om éngs- och betes-
mark, en biotop som minskat mycket i vart land under de
senaste hundra dren. | kraftledningsgatorna kan ménga
allt séllsyntare éings- och gréismarksarter, inklusive flera
hotade och rédlistade, hitta nytt livsutrymme: till exempel
olika slétterblommor, grds, drter och insekter, inte minst
madnga dagfjdrilar.

BIOPATH - projekt for 6kad biologisk mangfald

2 ! ] ) e 1 s fungera som spridningskorridorer fér véxter, fidrilar och
Mellan 2022 och 2026 deltar Kraftringen i forskningsprojektet BIOPATH, inriktat pd att hitta

vagar for hur forutsattningar fér och framjande av biologisk mangfald kan integreras i finan- andra insekter. P4 sa satt kan gatorna bli en del av bade
siellt beslutsfattande. -~ den elektriska och den gréna infrastrukturen.

Utbildning om biologisk méngfald
Forskning har ocksd visat att kraftledningsgatorna kan

Projektet fokuserar pa férdndring av markanvdndning relaterad till jordbruk, skogsbruk och Under @ret har delar av vér personal pd elndtssidan fétt
energi, eftersom markanvdndning idag dr den stérsta drivkraften bakom den pagdende '

] ) e, 3 3 en utbildning om biologisk méngfald och om hur vi som
minskningen av biologisk mdngfald pd land.

elndtsbolag kan arbeta fér att gynna den.

Kraftringen deltar i den del av projektet som kallas Arbetspaket 1 tillsammans med represen-

tanter fér Arla och Sédra Skogségarna samt forskare fréin bland annat Lunds och Géteborgs b Vi fortsatter att titta p&d mojliga dtgdrder inom ramarna
universitet. Gruppen har till uppgift att kritiskt granska och férbdattra rddande metoder for for var verksamhet, till exempel hur vi kan skapa férutsétt-
pdaverkansbedémningar av biologisk méngfald, samt stédja finansiella beslutsfattare med | ningar for rikare liv i véra kraftledningsgator.

vdgledning om deras anvéndning.

BIOPATH finansieras av Stiftelsen fér miljéstrategisk forskning, Mistra, som stéder forskning
inom hdllbar utveckling.
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Hallbar resursanvédndning

Utmaning

Hallbar resurshushdllning dr ett viktigt madl i Sveriges miljoarbete,
med fokus pd att skapa cirkuldra resursfldden. Samtidigt kréivs en
ansvarsfull hantering av farligt avfall, sé att material och resurser
som innehdlller gifter eller andra olémpliga substanser lyfts ut ur
flodena. Inom Kraftringens verksamhet dtervinner vi flera restfidden
frdn andra delar av samhdillet i var energiproduktion, bland annat
genom nyttjandet av restvdrme och returtrd. Vi alstrar dven eget
avfall, exempelvis askor frén vér véirmeproduktion, som behoéver
hanteras pd ett hallbart satt. Askor av bra kvalitet kan dterféras

till skogs- och jordbruksmark sé att ndringsémnena kommer till
nytta, men merparten av askorna inom energibranschen ar tyvarr
av sadan kvalitet avseende ndringsdmnen och tungmetaller att de
inte kan &terforas, utan hamnar pd deponier.

Ansats

Inom Kraftringen strévar vi mot att i stérsta mojliga man férebygga
uppkomsten av avfall och ersatta miljéfarliga dmnen och material,
bdde i var egen verksamhet och genom kravstdlining i leverantérs-
kedjan. For oss @r det éiven viktigt att produktion av olika biobrdnslen
omgdirdas av tydliga miljokrav och sparbarhet. Vi anvénder ett
kontrollsystem for att harleda varifrén véra biobrdanslen kommer och
sdkerstdlla att de uppfyller héllbarhetskriterierna i EU:s hdllbarhets-
direktiv. Mangden askor och dess kvalitet kan vi paverka genom att
optimera fijarrvéirmeproduktionens drifttid och brénslesammansétt-
ning. Genom att hantera askorna pd ett ansvarsfullt satt koncentre-
ras och avlégsnas miljogifter ur kretsloppet.

Status

® Sorteringscontainrar finns pd alla stérre produktionsanldggningar
och vanliga fyrfackskarl finns pd kontoren. Vart farliga avfall sorte-

ras ut, tas omhand av avfallsbolag och rapporteras till Naturvards-
verket.

8 Kraftringens nya centrallager dér reservdelar fér produktions-
verksamheten foérvaras, bidrar till att skapa éverblick, undvika
onddiga inkdép av dubbletter och sékerstdller att reservdelarna inte
férstérs under lagring och blir till onédigt avfall. De cirka 6000 artik-
larna marks, lagerfors i vart underhdlisystem, fér dedikerad plats i
forrédet och saldo och bestdliningsnivéer automatiseras.

8 Avfallshanteringen inom féretagets olika afféirsomréden kont-
rolleras i samband med internrevisioner och arlig beddémning av
lagefterlevnad.

® Cirka 90 procent av brénslet p& Aterbruket och 50 procent

av branslet pd Ortoftaverket utgors av returtrd, vilket bestar av
dtervunnet trématerial sdsom vdlsorterat bygg- och rivningsav-
fall. Resterande brdnsle i kraftvérmeverken, samt i en anlédggning
i Klippan, utgérs av rester frén skogsavverkning sédsom grenar och
toppar (GROT) och sly frén gallringar (prim(’jra skogsbrdnslen)
samt biprodukter frén skogsindustrin sésom ségspdn, kutterspdn
och bark (sekunddrc skogsbrdnslen). Vid behov anvdnds dven en-
ergived — ett primdrt skogsbrdéinsle som inte &r Idmpligt fér andra
andamdl an forbrénning, exempelvis pd grund av rétskador. | tvé
mindre brénslepannor anvénds trébriketter och tréipellets tillver-
kade av sag- och kutterspdn frén svenska séagverk.

® | ndgra anldggningar anvander vi biogas, vilken framstdlls
genom rétning av samhdllets restprodukter sésom matrester och
godsel. Vi anvdander dven biooljor i ndgra anlaggningar, framst
s@dana som bestar till stor del av blandade fettsyror. Dessa
fettsyror utgér i ménga fall restprodukter fran verksamheter som
framstaller finare oljor (matoljor med mera) och har inga andra
anvéndningsomrdaden dn att just fungera som eldningsbrénsle. Vi
anvander dven en viss méangd av det fossilfria brénslet HVO.

® Vi tar prover pd& askor och genomfér kontinuerliga investeringar i
ombyggnation av véra mindre produktionsanlaggningar som finns
i Klippan, Ljungbyhed och Ostra Ljungby. Endast aska fran den ny-

are av Klippans tvé férbrénningspannor har saddan kvalitet att den

kan dterforas till skogen, évrig aska deponeras.

® FOr att minimera méngden flygaska i véra kraftvérmeverk opti-
merar vi anvéndningen av de tillsatsémnen som renar rékgaserna.
Exempelvis har vi genom dren bytt tillsatsmedel i rokgasreningen
till en produkt med stérre aktiv yta jamfoért med tidigare, vilket inne-
bar att vi fér en mindre méngd aska. Vi har ocksé onlinemdéitning
pd kraftvéirmeverken for att hela tiden kunna styra vdra tillsatsme-
del optimailt.

® De senaste dren har bade den faktiska méngden aska och
madngden aska per producerad megawattimme (Mwh) okat

pé Ortoftaverket. Detta beror bade pd att returtrékvaliteten blivit
sdmre och att mdngden returtrd i bréinslemixen ékat - fran runt 30
till ca 55 %. En hég andel returtrd i bréinslemixen medfér behov av
stérre mangder sand, och dérmed bottenaska. P& Aterbruket har
askmdngderna minskat, men kommer 6ka framéver pd grund av
6kad svavel- och kalkanvéndning.

® Vi planerar att bygga ytterligare en kraftvérmeanléggning pd
verket i Ortofta. | samband med detta kommer flera &ldre anldgg-
ningar att avvecklas, daribland Aterbruket. Askmangderna frén vér
kraftvéirmeverksamhet kommer dd totalt sett att dka, men exakt
hur mycket vet vi inte férrén den nya pannan driftsdtts ér 2028.
Utfallet beror frdmst pd brénslesammansdttningen.

® Vi underséker kontinuerligt hur deponering av energiaskor kan
undvikas, frdmst genom att hdlla oss uppdaterade och ha I6pande
dialoger med avfallshanteringsbolag kring hur askhanteringsméj-
ligheterna féréindras och utvecklas. Den senaste utvérderingen av
mojliga dtgdrder visade att det dnnu inte finns mdanga hanterings-
alternativ som passar vara askor, och att forbréinningsoptimering
och val av bransle dar vért frémsta verktyg for att minska méngden
deponering.

® Vi foljer upp véra avfallsméngder och resursfloden for att kunna
berdkna klimatpdverkan for véra produkter ur ett livscykelper-
spektiv. Vi stdller Given krav pé resurs- och avfallshantering i véra
upphandlingar.




Hallbar resursanvédndning

Mdlsattningar

® Fjdrrvarmens primdrenergifaktor i vart storsta fjarrvéirmenat
(regionnatet, dr alla restvérmeproducenter finns) ska ha en lag
faktor pd 0,05 eller lagre.

® VA&r ambition ér att minska mdangden aska i forhallande till
mdangden producerad energi och 6ka andelen aska som har
s&dan kvalitet att den kan dterforas till skogen.

Utvecklingsomréaden

® Vi ser potential att 6ka medvetenheten om var resursanvdand-
ning och hitta prioriterade omréden genom att ytterligare granska
och félja upp materialinkép, upphandlingskrav och avfallsméng-
der. Storst mojligheter att utveckla var resurshushdlining finns inom
omrddena byggande, rivning och elektronik.

® For att kunna sdkerstdlla att vara skogsbrdnslen produce-
ras hdllbart finns det ett kontinuerligt behov av uppdatering om
aktuella fréigor kring skogsbruk. Vi behéver ocksé bibehdlla néra
samarbeten med vara biobrdnsleleverantérer och férdjupa vara
kunskaper inom biologisk méngfald.

® Fortsatta investeringar i ombyggnation av pannor, ékad
provtagning av askorna i fréimst Klippan men éven Ljungbyhed
och Ostra Ljungby. Genom dialog med aktérer som arbetar med
askdterforing bor vi kunna 6ka andelen aska fréin dessa anlégg-
ningar som kan aterforas till skogs- och jordbruksmark.

® Genom att samarbeta mer med dtervinningsforetag, som ut-
vecklar metoder for att rena askorna genom dtervinning av metal-
ler och salter, kan vi bidra till en battre sluthantering av askorna.

Samarbeten

® Vi deltar i Lokal Fardplan Malmé 2030, LFM30, ddr frdgan om
produkters miljopdaverkan ur ett livscykelperspektiv har stort fokus. Vi
genomfor berdkningar pd klimatpdverkan fréin var fidrrvérme och
I&r oss mer om vilka resurser produkten tar i ansprék och vilka avfall
som uppkommer bland annat under byggnation av fj@rrvérmenat.

® Vi har undertecknat Fossilfritt Sveriges bioenergistrategi.

® Vi dar med i det Mistra-finansierade fyradriga forskningsprojektet
BIOPATH.

® Vi samarbetar med stora energibolag, Lantbrukarnas riks-
forbund (LRF), Skogsindustrierna och Svebio med flera inom
Energiféretagen kring hallbarhetsfragor.

8 Vi deltar i Askprogrammet inom Energiforsk, dér vi tillsammans
med svenska aktérer bevakar och underséker mojligheten fér batt-
re hantering av askor.

® Vi deltar i Energiféretagens arbetsgrupp energiaskor.

Styrdokument och ytterligare information
® Rutin Avfallshantering

® Miljotillstdnd for respektive produktionsanlaggning

Hallbarhetsrisker

Avfall uppkommer i ménga delar av Kraftringens verksamhet,
vilket medfor en risk for varierande kunskapsnivé och kvalitet pd
avfallshanteringen inom olika delar av verksamheten. Vi hanterar
risken genom att férenkla sopsorteringen, upprdtta tydliga rutiner
kring avfallshantering samt genom att 6ka miljdkompetensen hos
nyckelpersoner.

Kvaliteten och tillgéingligheten till rGvaror begrdnsas av nationella
mal om materialdtervinning och att allt fler branscher vill utnyttja
skogens resurser. Vi hanterar detta genom att kontinuerligt effek-
tivisera var produktion och distribution, samt genom att anvénda
flera olika sorters biobrdnslen i var produktion.

Samhadllets 6kade utsortering och dtervinning innebdr att de rest-
produkter som géirr till férbranning far sémre kvalitet. Vi hanterar
detta genom att kontinuerligt optimera var produktion, engagera
oss i askhanteringsfrégan pd nationellt plan, och kontinuerligt
utvardera askhanteringsméjligheter.

Bidrag till globala hallbarhetsmalen
39-63-717273-9194-111,1.6-121,122,12.4,125 -
141-15.1,15.2
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Minskad anvdandning av vatten

Utmaning

Att véirna om det vatten vi har dr viktigt av flera anledningar. N&r
mdénga anvénder vatten samtidigt blir belastningen hég pd véra
vatten- och avloppssystem. Samtidigt paverkar klimatférandring-
arna vattenkvaliteten i de sjdar som férser oss med dricksvatten.
Kraftringen har, utéver en normal vattenanvéandning i véra kontor,
en betydande anvéndning av vatten bdade i vara produktions-
anlaggningar och i véra fjdrrvéirme- och fjcrrkylandt, dar 20 000
kubikmeter vatten cirkulerar.

Ansats

I alla figrrvérme- och fjérrkylandt sker kontinuerligt Iéickage av vatten,

exempelvis fran rostande rérskarvar i marken. I sélisynta fall sker
ocksd storre lackage. Lackagen innebdr att vatten behover fyllas

pd kontinuerligt i ndten, sé& kallad "sp&dmatning”. Vatten behéver
aven fyllas pé i vara produktionspannor, sarskilt vid driftstart. Vi gor
madnadsvisa sammanstdliningar av var vattenanvandning, arbetar
béde med att reducera léickage fréin néten, dteranvénda vatten dér
vi kan och 6ka var sjalvforsoérjandegrad genom att tillvarata och
nyttja vattnet i Ortoftaverkets rokgaser. Vi arbetar éven med att hélla
en god kvalitet pd& det vatten som vi kontrollerat sl¢éipper ut fréin vér
verksamhet.

Status

® For att minimera risken for Iéickage i fiérrvéirme- och fiarrkyla-
ndten gors arliga besiktningar av natstréickor ovan och under mark.
Inbyggd larmteknik i réren samt daglig évervakning av spddmat-
ningens omfattning hjdlper oss att snabbt upptdcka vattenléckor.
Minst tvé ganger per dr gor vi dven inspektionsflygningar éver naten
med varmekamera.

® Vi har tvé mobila containrar for att kunna lagra och dteranvénda
ficirrvérmevatten pd plats vid serviceunderhdll, vilket sparar béde
vatten och transporter.

® Vi har arbetat med en metod som kallas blockering i allt storre
utstréickning och utvecklat den i samverkan med externa aktérer fér
anpassning till hogre temperaturer. P& detta sdtt kan vi spara vatten
vid om- och nybyggnationer samt vid underhdlisatgérder.

® Ca 75 procent av spddmatningen i vart stora fiérrvérmendt gors
med vatten som vi avskiljer och renar fréin Ortoftaverkets rokgaser.
Vi dr alltsd till mycket stor del sjaivforsorjande pé fiarrvérme- och
processvatten!

® Ndr vi inte har anvéndning for rokgaskondensatet avieds det direkt
till Kavlingedn. Ovrigt vatten passerar ett anlagt dammsystem innan
det rinner ner i &n. Kvaliteten pé allt vatten dvervakas fortldpande
med onlinematning och manadsvisa vattenprover analyseras av
ackrediterat labb.

® Under 2021-2023 gjordes en kartldggning av maojliga atgdrder for
att kunna minska vattenanvdandningen inom vér produktion, med
tyngdpunkt pd de storre anléggningarna. Framoéver kommer vi att
arbeta med ett antal utvalda atgérdspunkter. Under 2024 har en
&tgard gjorts for att minska méngden dricksvatten till kylning av
pumpar pd Ortoftaverket. Under 2025 planeras en ombyggnad pd
Ortoftaverket som gor att kondenserad sotdinga till stérre delen inte
behodver kylas med dricksvatten.

Madlsattningar

® Vatten som sldpps ut fréin vara stora produktionsanlaggningar
ska uppfylla de hart stallda kraven pd vattenkvalitet som fore-
skrivs i miljétillsténden for anldggningarna. Utfall 2024: vatten ut till
recipient fréin Ortoftaverket har klarat kraven pd& ndringsdmnen och
tungmetaller. Medelvardet for pH 1&g for dret bra, dock ndgot lagt
under en kort period i samband med ett arbete i dammsystemet.
Atgérder har utférts for att lattare kunna reglera pH ut till recipient
ddr utfallet under hésten har varit positivt.

8 Spadmatning till fidrrvérmendtet skall motsvara mindre én en
ndtvolym (drygt 20 000 kubikmeter vatten) per dr. Utfall 2024:
Spddmatningen versteg en natvolym med 17 procent. Detta pd
grund av kallt véider och flertalet Iéickor i bérjan av éret, spadmat-
ningen har varit stabil sedan april.

8 Vattenanvéndningen ska kontinuerligt effektiviseras. | plane-
ringen infér det nya kraftvarmeverket i Ortofta vdljs tekniker som
gor att vatten kan ateranvandas (sévdl volym som vdrme) vilket
minskar dricksvattenanvéndningen.

Utvecklingsomréaden

® Vi kan kontinuerligt utveckla nétets sektioneringsmojligheter for
att minimera vattenanvéndning vid storre storningar och underhdil.
8 Eventuell potential till vidareanvéndning av rékgaskondensat till
grénsaksodling kommer undersokas i ett examensarbete under
2025.

Samarbeten
® Vi bidrar ekonomiskt till, samt delar analysdata med, Kavlingedins
vattenréd som skyddar och varnar om éns tillsténd.

® Vi har kontakt och avstémning med VA SYD gdllande exempelvis
arbeten som kan resultera i att fjéirrvéirmevatten slépps ut. Vi utfér
&ven gemensamma arbeten for att minimera resursdtgdngen.

Styrdokument och ytterligare information
® Miljotillstand for produktionsanldggningarna

® Arlig miljsrapport for de stora produktionsanléiggningarna

Hallbarhetsrisker

En risk fér 6kad vattenanvéndning, samt for tillfélligt férsémrad
vattenkvalitet ut till recipienten Kavlingedn, ar eventuell glédbrand i
vara branslestackar, sarskilt i kombination med regnfall och andra
vattenintensiva héindelser. Vi har rutiner fér hantering av sléckvat-
ten och lagring av brdnsle, och arbetar med att férbdttra dessa.
Vid uppstart av vara anldggningar kan tillfalligt stora vattenmdéng-
der behovas, vilket riskerar att ge tryckfall i dricksvattennétet och
ddrmed risk for sémre tillgéing for omgivningen. Risken hanteras
genom att vid behov kontakta VA SYD sd att de kan anpassa
trycket i natet. Storre Idckage i fijdrrvérmesystemet kan béde skapa
direkta konsekvenser fér omgivningen och en ékad vattenanvénd-
ning. Utifrén Kraftringens nuvarande arbete med fokusomrdadet
beddéms sannolikheten for sGdana risker som lag.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
24-63,64,66-94-114-122-131-151,155
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Hur vi tar ansvar for sociala
fragor och resiliens

Som sambhdiliskritisk verksamhet och arbetsplats fér flera hundra personer har Kraftringen ett stort ansvar. Fér att

upprétthdlla en hég leveranssékerhet behéver vi underhdlla, utveckla och skydda vér produktion och distribution.

Vi behéver ocksd std upp for hdllbara arbetsvillkor — i leverantérsled saval som i den egna verksamheten —
gdllande sdkerhetskultur, utvecklingsméjligheter, jamstdalldhet och mdngfald.

Nyckeltal personal

. . Personalstyrka uppdelad pa anstallningsform
Vart évergripande mal ar:

Tillsvidare 2024-12-31

Vi tar ansvar for Antalttotalt o9
A v Antal, varav kvinnor 145
VCOII't samhalle och Antal, varav mén 408
vara medarbetare Visstidsanstdllda (minst tre ménader och 25 % tjéinstgoring)
Antal totalt 20
Antal, varav kvinnor 7
Antal, varav mdén 13
Prognos pensionsavgéngar inom 5 ar
Arbetsmiljoledning Suaitsl [eimmer 2
Vi har ett systematiskt och proaktivt arbetsmiljoarbete Antal mdn 44
som de senaste dren utvecklats i linje med den interna-
tionella ledningssystemstandarden for arbetsmiljéar- Antal kvinnor 48
bete, ISO 45001:2018. | bérjan av 2024 certifierade vi oss Antal man 87
enligt denna standard. Till stéd i arbetet har vi ocksd ett
antal koncernévergripande policyer. Exempelvis har vi sjukfranvaro som andel av arbetad tid
var arbetsmiljo- och elsakerhetspolicy som bland annat
fastslar var nollvision att ingen ska skadas allvarligt eller
drabbas av ohdilsa till foljd av arbetet (policyn finns att Langtid 1.82 %
I&sa i sin helhet pd kraftringen.se). Korttid 177 %
Friskndrvaro 79,30 %



Nyckeltal jamstalldhet

2024 Tillsvidareanstdillda Nyanstdlida
antal kvinnor 3 76 66 145 0 6 5 n
andel (%) 5 26 33 26 0 20 38 23
antal man 63 213 132 408 5 24 8 37
andel (%) 95 74 67 74 100 80 62 77

Sammanséttning i ledning

<29 &r 30-494r 50 ar+ Totalt

Andel kvinnor av-totalt antal chefer

Personalomsdttning



Leveranssdker och kostnadseffektiv
produktion och infrastruktur

Utmaning

En robust energiinfrastruktur och sdkra energileveranser en férut-
sattning for ett fungerande och hallbart samhéille. Nya utmaning-
ar och hot mot infrastruktur stéller hogre krav pd férebyggande
atgdrder och investeringar i redundanta och resilienta system. Att
vi kan leverera energi pd ett kostnadseffektivt satt utan avbrott,
dygnet runt, &r ryggraden i Kraftringens verksamhet. Det stéiller
krav pd att teknik, arbetssdtt och affédrsmodeller ér anpassade for
sd@vdl osdkra tider som 6kande energibehov (i synnerhet elbehov),
alltmer decentraliserad energiproduktion, pdgdende klimatférand-
ringar och nya hotbilder frdn omvdriden.

Ansats

Kraftringen arbetar med att investera i, utveckla och férvalta sam-
hallskritisk infrastruktur. Vi arbetar I16pande med drift och underhdll
for att sdkerstdlla leverans av el, véirme, kyla, gas och datakom-
munikation. Infrastrukturen évervakas dygnet runt fran véra kon-
trollrum och i hdndelse av strémavbrott startar vi béde fasta och
mobila reservkraftaggregat pd strategiska platser. Vidare motver-
kar vi sabotage genom att arbeta aktivt med bade fysisk sdkerhet
och IT-sdkerhet. Vi jobbar éven med investeringar, afférsutveckling
och digitalisering for att forbattra kvaliteten pd, och styrningen av,
vara leveranser av energi och datakommunikation.

Status

Investeringstakten for att framtidsékra och kundanpassa Kraft-
ringens produktion och distribution av energi dr fortsatt historiskt
hég. Fram till 2030 &r planen att investera totalt cirka 8 miljarder
kronor.

For att langsiktigt undvika kapacitetsbrist i elndtet bygger vi ut en

rad nya mottagnings- och férdelningsstationer och férstérker ndten.

Under dret har vi bland annat arbetat med byggnation av en ny
mottagningsstation p& Gunnesbo och utbyggnad av stationen pd
Brunnshog, i Lunds kommun. Arbetena &r néstan klara och projekten
befinner sig i slutfasen. Vi ér éiven med i projekt med syfte att skapa
flexibel elanvandning, vilket kan j@mna ut effekttoppar.

Under dret har vi byggt ut vart fidrrvarmendt med en 3,6 kilome-
ter 1&ng ringledning i Lomma, vilket ger éinnu effektivare varme-
leveranser och 6ppnar upp for framtida utbyggnad i omrédet. Vi
har ocksd pdborjat bygget av en ny fjdrrvérmeledning till Hjarup.

Vi investerar I6pande i vdra produktionsanliéggningar tor att
sdkerstdilla teknisk tillforlitlighet, samt arbetar stéindigt med att
utveckla vara underhdlismetoder och arbetssatt.

2023 slutforde vi ett tredrigt projekt dar vi bytte ut métarna hos
110 000 el-, gas- och fj@rrvéirmekunder. Under 2024 har datain-
samling pdborjats, vilket gor det enklare att diagnostisera fel och
se belastning pd ndtet. Via kundgrdnssnittet kan kunderna uppné
bdattre kontroll och styrning av sin energianvéndning.

For att kunna hantera och avhjélpa eventuella elavbrott under
vinterhalvdrets stormperioder genomfér vi omfattande sé kallade
"storstérningsévningar” som involverar stora delar av koncernen -
fran driftpersonal till kundservice.

Under 2024 har vi forbattrat var avbrottsinformation. Vi har infort
digital avisering av bdde planerade och akuta stromavbrott till
vara elndtskunder.

For att optimera fj@rrvéirmeproduktionen och undvika stor be-
lastning pd savdl produktion som distribution, anvénds program-
vara bade for att spara energi i enskilda fastigheter och for att
forbattra effektprofiler i fjcirrvérmendten.

Madlsattningar

Mail for elavbrott satts arligen av Energimarknadsinspektionen
genom matten AIT (overoge interruption time) och AIF (aver-
age interruption frequency). Utfall 2024 var 13 % battre an malet
avseende AIT. AIF var 54 % bdattre &n madlet. Relativt bra ér med
avseende pd bdade langd och frekvens stromavbrott.

Mdil for leveransstérning gdllande fiérrvéirme ér maximailt 12 timmar
sammanhdllet avbrott. Resultat 2024: Mdlet uppndddes.

Utvecklingsomraden

For att f& kunskap om vilka krav som stdills pé framtida byggnation
och utveckling av energisystem krévs bade kontinuerliga kund-
dialoger, tidig involvering i stadsutvecklingsplaner och analyser av
d&ndrade anvéndningsmonster.

Samarbeten
Vart stora fjarrvérmendt ér sammankopplat med Oresundskrafts
och Landskrona Energis ndit.

Vi d@r en aktiv partner i Skénes Effektkommission, som utgér en
gemensam rost for att lyfta det regionala behovet av elkapacitet
pd den nationella politiska arean.

Vi é@r partner i forskningsprojektet e-Flex som utvecklar en digital
plattform fér handel med, och styrning av, flera energislag.

Vi é@r partner i forskningsprojektet Vérmemarknad Sverige ddr vi
tillsammans med vara kunder utvecklar varmemarknaden.

Vi deltar aktivt i branschorganisationen Energigas Sverige samt i
Geode som dr en europeisk branschorganisation fér gasnétsbolag.

Vi har undertecknat Fossilfritt Sveriges biostrategi for fossilfri kon-
kurrenskraft, strategi for effektiv anvéndning av energi och effekt
och férdplan fér uppvarmningsbranschen.

Styrdokument och ytterligare information
Agardirektiv for Kraftringen AB.

Hallbarhetsrisker

Effekttillgéingen i det svenska elsystemet har férséimrats de senaste
aren, vilket péverkar risken for effektbrist. Vi avser att investera i
lokal planerbar effekt och arbetar inom Skdnes Effektkommission,
men risken mdste dven hanteras pd en nationell nivd. 2022 ars
extrema prisutveckling pd energimarknaderna och 2023 &rs hojda
réntor visade vilka utmaningar som kan uppstd kopplat till att
leverera energi till en kosthad som sambhdillet ér anpassat efter.
Fortsatt héga brdénslepriser utgér en risk fér kade produktionskost-
nader och i férléngningen héjda energipriser.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
14 -71-91-11-131
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Sdkerheten framst

Utmaning

Hallbara arbetsvillkor och goda arbetsforhdllanden frédmjar en socialt
och ekonomiskt héllbar tillvéixt och ér en positiv kraft for hela plane-
ten. En sdker, hdlsofréimjande och engagerande arbetsmiljé samt en
god elsdikerhet ar viktiga strategiska omréden for Kraftringen.

Ansats

Malsdttningen med Kraftringens arbetsmiljo- och elsdkerhetsar-
bete dr att erbjuda hdllbara, hdlsosamma, trygga och utvecklan-
de foérutsattningar for alla. Vi har ett systematiskt och proaktivt
arbetsmiljdarbete som de senaste dren utvecklats i linje med den
internationella ledningssystemstandarden for arbetsmiljéarbete,
ISO 45001. Varje chef driver det I6pande systematiska arbetsmiljo-
arbetet genom att - tillsammans med medarbetarna - identifiera
och hantera risker, formulera arbetsmiljomal och uppmuntra en
l&rande sdkerhetskultur. SGkerheten frdmst! Kraftringens viktigaste
uppdrag inom arbetsmiljé dar att se till att vdara kollegor kommer
sdkert hem efter varje avslutat arbetspass.

Vi skapar en sdker och halsosam kultur ndr vi efterlever var varde-
grund Mod, Ansvar och Engagemang och agerar utifrén tre gyllene
regler:

- Vi avbryter arbete som utgér fara.

- Vi tar personligt ansvar foér vér egen och varandras arbetsmiljo,
hdlsa och sdkerhet.

- Vi lar oss av vdra tillbud och misstag.

Status
Sedan bérjan av 2024 &r Kraftringen arbetsmiljdcertifierade enligt
ISO 45001.

For att gynna och uppmuntra en lédrande sékerhetskultur, dér
medarbetare féljer rutiner och uppmdarksammar brister, gér chefer
sdkerhetsbesok i padgdende faltarbeten for att samtala om arbets-
miljsfragor.

Vi har ett digitalt verktyg som samlar och underléttar medarbetar-
nas dtkomst till alla styrande rutiner, policyer, checklistor med mera.

Arbetsmiljofrédgorna utgér en stdende punkt p& koncernens led-
ningsméten pd samtliga nivéer och vid APT-moéten.

Sedan &r 2023 har vi ett digitalt system och rutiner for intern och
extern visselblé&sning, med mdjlighet till anonymitet.

Madlsattningar

Vi har en nollvision som innebér att ingen ska skadas allvarligt
eller drabbas av ohdlsa till féljd av arbetet. Alla chefer ska dérfér
kontinuerligt genomféra sékerhetsbesok.

Koncernen genomfér manatliga pulsmdatningar for att standigt
folja och utveckla medarbetarengagemang och sékerhetskultur. Vi
satter drliga mal for forflyttning uppdt i skalan avseende séiker-
hetskultur, engagemang och stolthet/lojalitet.

Utvecklingsomraden

Vi arbetar med férebyggande arbetsmiljdarbete, vilket sker i sys-
tematisk dialog och i néra samverkan mellan ledning, medarbetare,
skyddsorganisation och féretagshdlsovérd.

Vi arbetar med att starka var bestdllarkompetens gentemot leve-
rantorsledet. Det sker utifrén en tydlig kravstdlining och uppfyllande
av lagstiftning liksom andra krav inom hdllbar arbetsmiljo.

Samarbeten
Vi samverkar med fackliga foretradare i vart arbete med att
sdkerstdlla struktur och systematik i arbetsmiljoarbetet.

Vi samarbetar med foretagshdlsovérden for att skapa hdllbara
arbetsvillkor.

Styrdokument och ytterligare information
Arbetsmiljo- och elsdkerhetspolicy (Policyn finns att Iésa i sin
helhet pa kraftringen.se.)

Méngfaldspolicy (En férkortad version finns pd kraftringen.se)
Uppférandekod fér medarbetare
Rutin for visselbldsning
Hallbarhetsrisker
Medarbetare med bristande kunskap inom organisatorisk, social
och fysisk arbetsmiljo 16per stérre risk fér ohdlsa, personskada eller

olycka. Vi hanterar det genom att arbeta proaktivt med rutiner och
att skapa en 6kad mognadsgrad i var sékerhetskultur.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
34,35,36,39 44 515455 83,85,878.8
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Hallbara arbetsférhdllanden i vara leverantorskedjor

Utmaning

Anstéindiga arbetsvillkor frémjar en socialt och ekonomiskt héllbar
tillvéxt och &r en positiv kraft fér hela planeten. Kraftringen har,
med vdra éver 2000 leverantorer frédn 300 olika branscher, en
pdverkan pd leverantorer, samhdallen och miljon. Vi arbetar for

att reducera sociala risker och miljomdssig pdaverkan i hela var
leverantorskedija.

Ansats

| uppférandereglerna for leverantorer definierar vi krav och fér-
vantningar pd alla véra leverantérer ur ett hdllbarhetsperspektiv,
exempelvis rérande arbetsférhdllanden, miljo, sékerhet och affdrsetik.
Samtliga leverantérer forvantas stdlla motsvarande krav pd sina
leverantérer. Genom detta, kombinerat med leverantérsuppféljningar
och revisioner, arbetar vi for att hela vér leverantérskedja ska vara
hdllbar, i princip dnda ner till produktionen av varor, utrustning och
rématerial.

Status

Vi har sedan 2015 varit anslutna till FN:s Global Compact. Dérmed
har vi férbundit oss att efterleva tio principer kopplade till ménsk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Det avspeglas
i uppférandereglerna for leverantérer.

Inkép och avtal foljs upp savdl i linjeverksamheten som av stod-
funktioner och inképsavdelningen, samt genom intern och extern
revision. Ndr risk for missforhdllanden uppdagas gors sdrskilda
utredningar och atgarder sdtts in. Hur vi systematiskt arbetar med
vara leverantorer for att identifiera, férebygga, mildra och kommu-
nicera mojliga brister inom manskliga réttigheter och miljé beskrivs
i Program for hdllbara inkop.

Vi anvénder EcoVadis for att hdllbarhetsutvardera véra leveran-
torer. Analysen bygger pd internationella hdllbarhetsstandader
som Global Reporting Initiative (GRI), FNs Global Compact och
1S0:26000. Leverantéren utvérderas och beddms utifrdn hur val de
uppfyller krav och kriterier inom milj6, arbetsvillkor, ménskliga réit-
tigheter och etik. Frdgebatteriet anpassas efter bransch, verksam-
hetsland och storlek. Varje leverantér utvarderas av tre hdllbar-
hetsexperter pd Ecovadis och far ddrefter sitt betyg. Under 2024
har vi 14tit utvardera atta av vara kritiska leverantérer med hjdlp av
Ecovadis.

Hallbarhetsrisker

D& vi har éver 2000 leverantérer frén 300 branscher och begrénsade
resurser for uppfoljning finns det en risk att det ndgonstans férekom-
mer avvikelser fran Kraftringens uppféranderegler for leverantorer.

Vi hanterar risken genom att arbeta proaktivt i de leverantérsled dér

vi beddmer att vi har stor paverkansmajlighet. Kraftringen har under

december 2024 utdkat samarbetet med Ecovadis for att riskbeddéma
var leverantdrsbas ur ett hdllobarhetsperspektiv.

Madlsattningar

Véra leverantérer ska folja avtalsvillkor, véra uppféranderegler och
HSSEQ-krav for leverantérer. (HSSEQ stdr for health, safety, security,
environment, quality)

Utvecklingsomraden
Fortsdtta utveckla Program for hdllbara inkép genom att for-
tydliga riskbeddémningsprocessen och dtgdrder.

Samarbeten
Vi ér anslutna till FN:s Global Compact

Styrdokument och ytterligare information
Uppféranderegler for leverantorer

Riktlinje HSSEQ-krav for alla leverantérer
Rutin Hallbarhetskrav i upphandlingar
Rutin Leverantérsuppféljning

Program for héllbara inkop

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen

12,1.3,14 - 34,39 85,8788 101,103 - 12.2,12.4,125,12.7
16.2,16.5,16.6 - 17.14,17.17
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Skydd av var samhadiliskritiska verksamhet

Utmaning

De senaste tre arens sdkerhetspolitiska utveckling har ékat behovet
av beredskap kring energi och infrastruktur. Det stdller krav p&
stark fysisk s@kerhet som skyddar mot att obehériga fdr tilltréide till
platser dér var sdkerhetskénsliga verksamhet bedrivs.

Ransomware-attacker utgér ett av de stérsta hoten mot svenska
féretag. Dessa attacker kénnetecknas av skadlig programvara
som krypterar féretagets data, vilket gér den otillgéinglig tills en
l6sensumma betalas. Angriparna utnyttjar ofta e-post som en an-
greppsvektor, ddr medarbetare ovetande klickar pd& skadliga lén-
kar som méjliggor installation av skadlig kod i féretagets system.

Sdkerhetspolisens rapporter visar att rysk hybridkrigféring ékar i
de lander som aktivt stéder Ukraina. Rapporter om kartldggningar
och sabotage av infrastruktur kommer alltmer frekvent. Ett dkat
fokus pd den fysiska anléggningssckerheten ar darfor pakallat
och Kraftringen vidtar extra skyddsdtgdrder for sarskilt kansliga
anléggningar.

Ansats

For att skydda verksamheten féljer vi lagar och krav inom sékerhets
skydd, har ett proaktivt, riskbaserat angreppssdtt och arbetar kon-
tinuerligt med férbdttring av rutiner och arbetssétt kring IT-sdker-
het och sdkerhetsskydd.

Status

Vi arbetar systematiskt med sdkerhetsskyddsarbete kring vara
anldggningar, och samarbetar med berérda myndigheter och
intressenter.

Vi jobbar systematiskt med informationssékerhet och IT-sdker-
het bland annat enligt MSBs metodik och ramverk enligt géllande
lagar och krav. Information klassificeras, riskanalyseras och skyd-
das for att sékerstdlla konfidentialitet, tillgéinglighet och riktighet.

Penetrations- och sdrbarhetstester har genomforts. Atgérder
for att stdrka skyddet av informationstillgéngar har vidtagits och
samarbeten med externa specialister kommer att fortsétta tills
vidare.

Kraftringen férbereder verksamheten pd tvd nya lagrum; Cyber-
sdkerhetslagen (NIS2) samt Lagen om motsté&ndskraft i samhdlls-
viktiga tjéinster (CER-direktivet). GAP-analyser och bransch-sam-
arbeten har pdabdérjats for att landa i val avvagda dtgdrdspaket
infér dessa nya forfattningar.

For att stdrka skyddet mot ransomware héller Kraftringen pé att
implementerat en férbattrad utbildningsplattform inom IT-séker-
het. Plattformen syftar till att 6ka medarbetarnas medvetenhet
och kompetens kring cybersdkerhet, vilket bidrar till en sékrare
digital arbetsmiljé.

Mdlsattningar
VAr IT-sdkerhetsvision Always on innebdr att vi har samma
hoéga IT-sdkerhet dygnet runt, dret om.

Vart arbete med systematisk informationssdkerhet sdkerstdller
att vi arbetar enligt 1ISO 27001.

Mdlsdattningen med Kraftringens fysiska sdkerhetsarbete dr att
forebygga att obehoriga fér tilltréide till omréden, byggnader och
andra anlaggningar eller objekt ddr de kan fa tillgéng till sa-
kerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller dér sékerhetskdnslig
verksamhet i 6vrigt bedrivs. Fysisk sdkerhet ska ocksé férebygga
skadlig inverkan pd sddana omrdaden, byggnader, anléiggningar
eller objekt. | detta ligger dven att skydda mot att ndgon med eller
utan tekniska hjélpmedel obehdrigen far insyn i den séikerhets-
kdénsliga verksamheten.

Utvecklingsomréaden
Fortsdtta att 6ka séikerhetsmedvetenheten.

Samarbeten

Styrdokument och ytterligare information
Informationssékerhetspolicy

Rutin informationssdkerhet

Rutin for fysisk sdkerhet p& Kraftringens kontor och anléggningar

Hallbarhetsrisker

Brister i séikerhetsarbetet riskerar att orsaka driftstérningar och
darmed férsémrad energileverans till samhdllet. Fér att minimera
risker genomfér Kraftringen kontinuerligt utbildningar i IT-sékerhet
for véra medarbetare. | vart sékerhetsarbete stdller vi dven hoga
krav pd leverantérer och samarbetspartner.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
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Med mdnskliga
rattigheter i fokus

| december medverkade Kraftringen i
Human Rights Festival i Lund med en
véalbesékt monter och med en fére-
tagsfrukost pd temat demokrati och
madnskliga rdattigheter.

Som energibolag verkar vi pd Kraftringen for att skapa en
rattvis och hdllbar framtid, séval fér véra medarbetare och
kunder som fér samhdillet i stort. Att frémja demokrati och
maénskliga rattigheter ér en sjélvklar och grundiéggande del
av den strévan.

Sprida kunskap och engagemang

Darfér ér det viktigt for oss att medverka i Human Rights
Festival, Sveriges forsta festival for ménskliga rattigheter.
Human Rights Festival arrangeras i Lund drligen sedan
2022 av Raoul Wallenberg-institutet och Altitude Meetings.
Syftet med festivalen ér att sprida kunskap och f& fler
mdnniskor att engagera sig i frédgor som rér ménskliga
réttigheter. Det syftet vill vi gérna vara med och fylla; dér-
till ger festivalen oss tillfélle att méta och skapa samarbe-
ten med olika aktoérer.

Mdnga intressanta samtal

Arets festival dgde rum 6-7 december i Stadshallen och
var éppen fér allménheten med kostnadsfria férel@sningar,
musik, utstdliningar med mera. Kraftringen hade en egen
monter, dér besdkarna bland annat kunde résta pdé en
mdnsklig rattighet de tyckte var sdérskilt viktig — en tanke-
véckande uppgift som gav mdnga intressanta samtal.

Vi bjéd ocksd in till en féretagsfrukost pd temat demokrati
och ménskliga réttigheter, under vilken tre talare delade
med sig av intressanta och inspirerande tankar. Nils Gus-
tafsson, lektor vid Lunds universitet, talade pd temat "Lofte
och hot: sociala medier och demokratin under 20 &r”. Déir-
efter talade Siavosh Derakhti, social entreprenér och férel&-
sare, om "Mod och mdéngfald: civilkuragets roll i ett inklude-
rande samhadille’, och sist Gunnar Wetterberg, historiker och
diplomat pd temat “Frihet, jdmlikhet och féretagande”.




Attrahera, utveckla och behalla kompetens

Utmaning

Samhdillets energiomstdlining och den snabba utvecklingen av en-
ergibranschen medfér ett véixande behov av att attrahera, utveckla
och behdlla kompetenta medarbetare. Sakerstdllandet av kompe-
tens behover starta i tidiga led genom att véicka ungas intresse for
energibranschen redan under skoldren. For att méta branschens
sténdigt skiftande behov &r det ocksé avgérande att erbjuda befin-
tliga medarbetare méjligheter till kompetensutveckling. Vidare ar
ett inkluderande ledarskap som fradmjar méngfald och jémstdlldhet
nyckeln till att skapa en attraktiv arbetsplats dédr medarbetare trivs
och vill utvecklas.

Ansats

For att klara energiomstdliningen arbetar vi aktivt fér att utveckla
bdde medarbetare och branschen. Vi engagerar oss i utbildning
pd alla nivéer, frén grundskola till universitet, for att vécka intresse
for energi och sdkerstdlla framtida kompetensfoérsorjning. Genom
samarbete med skolor och hégskolor péverkar vi utbildningarnas
innehdll och utformning. Samtidigt satsar vi p& medarbetarnas
utveckling genom olika utbildningar, bade obligatoriska och indi-
viduella. Vi méater regelbundet medarbetarnas engagemang och
anvdnder resultaten for att forbattra arbetsmiljén och relationerna
pd arbetsplatsen. Vi arbetar ocksd aktivt med mdéngfald och jam-
stdlldhet. Detta genomsyrar alla véra HR-processer, fran rekryte-
ring till karridrutveckling.

Status

Vi anordnar den dterkommande tévlingen "Spdnningssokarna” for
elever i &rskurs nio i Lund och kringliggande kommuner med syfte att
oka elevernas kunskaper om energi och miljé.

Kraftringens samarbete med Stiftelsen Skénska Landskap har
under 2024 bidragit till att cirka 400 barn frén &rskurs 2 och 4 i Eslov
och Horby fatt komma ut i naturen. Pd ett lekfullt och pedagogiskt
satt har de fatt bekanta sig med ekosystem, biologisk méngfald och
ndringskedijor. Vi tror att meningsfulla upplevelser inom naturveten-
skaperna vécker ett intresse for energi, klimat och miljé som kan
vaxa och i sin tur bidra till utvecklingen av ett inkluderande och
héllbart samhdille.

Vi erbjuder ledarskapsprogram fér chefer sévél som andra
ledare, bland andra projektledare. Vi utvecklar éven kontinuerligt
KraftringenAkademin — vér bank av fysiska och digitala utbildningar
inom ett brett spektrum — som &r éppen fér alla medarbetare.

Vi har en bred samverkan med Lunds Universitet och flera andra
skolor. Bland annat deltar vi p& arbetsmarknadsdagar och mdssor
och har samarbete med flera YH-utbildningar, sésom drifttekniker-
utbildning via Folkuniversitetet och utbildning till distributionselek-
triker, elkraftsingenjér och elnétsprojektdr via Teknikhégskolan. Vi tar

Andel kvinnor
av totalt

antal
anstallda (%)

2018 26
Gven in examensarbetare, LIA-praktikanter, larlingar, prao-elever och
sommarjobbare: 2019 27

. 2020 28

- Under 2024 hade 19 ungdomar sommarjobb hos oss.

2021 27
- Under 2024 hade 6 yrkeshdgskolestudenter praktikformen Lérande
] 2022 28
i arbete (LIA) hos oss.

2023 26
- Under 2024 har 4 Iarlingar haft anstdélining hos oss.

2024 26

- Under 2024 har 4 examensarbeten genomfoérts hos oss.

For att ta tillvara vardefull erfarenhet uppmuntrar vi intern tillsétt-
ningsgrad av medarbetare. 2024 utgjordes 18 procent av rekrytering-
arna av internrekryteringar.

2024 l&g vér personalomsdttning pd 15 %, vilket ar i linje med
véra mal.

For att folja véra medarbetares méende och motivation har vi
kompletterat den drliga medarbetarundersdkningen med mdnatliga
pulsmdtningar. Vi méater d& medarbetarnas engagemang genom
fréigor om bland annat arbetsmiljo och relationer med kollegor och
chefer. 2024 var svarsfrekvensen pd pulsmétningar ca 71 procent,
vilket &r normalt med frekventa matningar.

Vi har en langsiktig handlingsplan for att nd ett jémstallt fore-
tag med sdrskilt fokus pd jamstalldhet mellan mén och kvinnor.
Handlingsplanen inkluderar madlinriktad rekrytering samt utbildning
av chefer och arbetsledare. For att 6ka graden av objektivitet vid
rekrytering har vi sedan 2021 méjlighet att ersdtta personliga brev
med urvalsfrégor. Vi har éiven méjlighet att ersdtta traditionell refe-
renstagning via telefon med digital referenstagning samt anvénda
en programvara som avidentifierar CV:n med avseende p& namn,
koén, dlder och adress.
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Attrahera utveckla och behdlla kompetens

Malséttningar
Den strategiska kompetensutvecklingen styrs sé att Kraftringens

overgripande afférs- och verksamhetsmal nds. Vi ska kontinu-
erligt arbeta fér att vara en attraktiv arbetsplats for att attrahera
framtida medarbetare i energiomstaliningen. Var vision dr att ha
branschens mest engagerade medarbetare som vill véixa med
féretaget och som tillsammans skapar en hdllbar framtid - med
kunden i fokus.

25 procent av alla rekryteringar ska gé via internrekryteringar (18
procent 2024).

Kraftringen ska vara en attraktiv arbetsplats. Det foljs upp i ett s&
kallat eNPS-index som mdter hur vél medarbetarna kan rekom-
mendera Kraftringen som arbetsplats. Fér 2024 var resultatet 13
och for 2025 ar madltalet satt till 15 p& skalan -100 till +100.

Vi féljer dven upp genom engagemangsindex som indikerar val-
mdende och engagemang. For 2024 var resultatet 4,1 och for 2025
ar maltalet satt till 4,1 p& skalan 1-5.

Vart évergripande mdl ar att starka det som ér underrepresen-
terat inom jémstdlldhet och méngfald. Andelen kvinnliga chefer
ska till exempel uppgd till 40 procent senast &r 2030 samt andelen
kvinnliga nyrekryteringar ska samma ar uppgd till 50 procent
(2024 uppgick dessa till 23 procent).

Utvecklingsomréaden

Vi ska ta fram en kompetensforsorjningsplan baserat pd intern
kompetensanalys och identifierat behov av kompetensutveckling
pd kort och l&ng sikt.

Vi ska identifiera utbildningsbehov och pd ett systematiskt séitt
infrliva genomférandet i véra processer, bland annat performance
management process, succession planning och ledarskapsutveck-

ling.

Vi starker vart samarbete med utbildningsvasendet for att bade
léra ut om véra yrken och framtida behov samt att bidra i utform-
ningen av olika utbildningsprogram som &r relevanta fér oss och
branschen. Vi stérker éven bandet med universitet, brédddar vart
samarbete med andra skolor och arbetar néra évriga organisa-
tioner och myndigheter fér att stérka kompetensférsérjning inom
branschen.

Vi ska starka véra ledare inom olika omrédden som exempelvis
digitalisering, kultur och varderingar, inkludering och méngfald.

Férbereda organisationen infér kommande EU-direktiv om Pay-
ment Transparency.

Starka vart fokus pé hdélsa och valmdende samt sdkerhet genom
olika initiativ kopplat till bade struktur och innehdll.

Vi stdrker systematiskt och successivt véra medarbetare inom
sjalviedarskap genom att utveckla self-service processer/system

och genom individuella och grupputbildningar.

Samarbeten
Lunds Tekniska Hogskola (LTH)

sjefartshogskolan i Kalmar (drifttekniker)
Teknikhogskolan (montérer och distributionstekniker)
Folkuniversitetet (drifttekniker)

Vi erbjuder praktikplats till nyanlénda akademiker via organisa-
tionen Jobbspranget.

Vi &r medlemmar i Kraftkvinnorna, en férening som arbetar for
att synliggéra kompetenta kvinnor i energibranschen.

Styrdokument och ytterligare information
Uppférandekod fér medarbetare

Chefs- och personalhandbok

Var vardegrund, vilken baseras i orden Mod, ansvar och engagemang
Likabehandlingsplan: Jamstdlidhet, Mangfald och Inkludering (JMI)
Information pé kraftringen.se om student- och sommarjobb

Information pé kraftringen.se om examensarbeten

Hallbarhetsrisker

Arbetsmarknaden &r mer rérlig én tidigare. Vi har stora pen-
sionsavgdngar och en stor del av rekryteringarna inom ener-
gibranschen sker mellan féretag, det vill séiga det blir ett litet
inflode utifrén. Utbildningstrenden ar att farre gér yrkesutbildning
vilket utgor ett reellt hot mot féretagens fortlevnad och expansion.
Satsningar maste goras for att tidigt attrahera unga.

Den storsta risken for véra medarbetare d@r att de inte kan eller vill
utvecklas vidare med oss och dd inte stannar kvar som anstdllda.
Det hanterar vi bland annat genom sdrskilda utbildningsprogram
for chefer och medarbetare, och att vér HR-avdelning genomfér
medarbetarundersékningar och féljer upp att utvecklingssamtal
genomfors. Vi foljer dven upp och har processer fér att hantera
personalomsdttning.

Risken finns att vi har for liten mangfald bland vara sdkande, vilket
gor att méngfald och jamstdllidhet inom bolaget inte tillgodoses
tillréickligt. Utmaningen riskerar att fortsétta om inte Kraftringen
arbetar langsiktigt. Vi engagerar oss i skolor och utbildningar och
uppmuntrar méngfald i samhdillet i stort.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
13,114 34 43,44,47 51,54,55 83,85,8.6,88
92,95 102,103 128 - 16.7 - 17.7
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Grodspaning och skogsdventyr
inspirerade skolklasser

Genom vart samarbete med Stiftelsen Skdnska Landskap kunde Kraftringen under dret ge flera hundra
skolelever inspirerande naturupplevelser. | maj fick andraklassare léra kédnna grodornas liv i Snogeholms-
sjon och i september fick fjcirdeklassare en fartfylld dag i skogen i Fulltofta.

Stiftelsen Skénska Landskap férvaltar 19 olika strévomréden
runtom i Skéne, med uppdrag frdn Region Skéne att skydda,
bevara, restaurera och utveckla natur- och kulturmiljéer och
stimulera det rorliga friluftslivet. Sedan ett par ér tillbaka har
Kraftringen och Skdnska Landskap ett samarbete med fokus
pd att ge fler barn och ungdomar meningsfulla och minnes-
varda upplevelser i naturen — hand i hand med var vision
“Energi for framtida generationer”.

Vi sponsrar naturvdgledare

I samarbetet ingdr ett sponsringsavtal som omfattar
dagsaktiviteter for skolbarn i érskurs tvé och fyra med
inriktning pé biologisk méngfald. Under 2024 blev det fyra

dagar i manadsskiftet maj-juni dd andraklassare fick vara
med om grodspaning vid Snogeholmssjon, och fyra dagar
i september dd fjardeklassare fick prova aktivt friluftsliv

i skogen i Fulltofta strévomrdde — allt under ledning av
naturvégledare frén Skénska Landskap.

Upplevelser som vécker intresse

Till grodspaningen kom sammanlagt &tta klasser frén
Lund, Eslév, Hérby och Lomma som fick uppleva livet i
dammen, l&ra kéinna grodornas fascinerande lek och
spdnnande liv. Grodspaningen blev ocksd ett lekfullt och
pedagogiskt satt for barnen att bekanta sig med begrepp
som ekosystem, biologisk méngfald och néringskedijor.

Till Fulltofta i september kom é&tta klasser med tvé ér
éldre barn fréin samma orter for en fartfylld dag i skogen.
Barnen fick prova att géra upp eld och laga mat utomhus,
upptdcka hur man kan ladda batterier pé ett energismart
sdtt och dven testa en spdnnande hinderbana.

Vi hoppas att naturupplevelserna vécker barnens nyfiken-
het och intresse for energi, klimat och milj6, och att véra
aktiviteter tillsammans med Skdnska Landskap i forlang-
ningen kan bidra till ett inkluderande och héllbart samhdille.



Hur vi tar ansvar for
bolagsstyrning och etik

Kraftringen ska aktivt bidra till samhdllets klimatomstdélining, efterstréiva att utgéra den ledande energi-
leverantéren i dgarkommunerna och deras ndromréide samt sdkerstdlla att koncernens energileveranser sker
med en hdg leveranssékerhet och en hég serviceniva till ett marknadsmadssigt pris samt verka for en skdélig
utdelning till dgarna. Vi véirnar ocksd om en sund och éppen kultur, ddr alla har ett ansvar att félja gdllande
regelverk och agera etiskt.

Kraftringen d@r sedan 2015 anslutet till FN:s Global Compact.
Det innebdr att vi har férbundit oss att efterleva tio principer
Vi sdkerstdller en sund ekonomisk kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och

utveck"ng sa mtidigt som Vi upp- antikorruption, samt att drligen rapportera var utveckling T
ratthaller hég etisk standard i var inom omrd&dena till FN i en s& kallad Communication on |

@ Progress. Vart arbete enligt Global Compact manifesteras
verksamhet, dr transparenta och o ) - )
i vara uppféranderegler féor medarbetare, leverantérer och

ansvarsskyldiga i var rapportering samarbetspartners.
och kommunikation med alla

intressenter. Véra kopplingar till omrédet manskliga réttigheter handlar
till stor del om interna personalfrédgor som ingdr i féretagets
systematiska arbetsmiljoarbete, arbete med mdngfald,
jémstalldhet och ickediskriminering samt/eller omfattas av
vart kollektivavtal. Det handlar ocksd om fréigor kopplade till
entreprenérer som anlitas av Kraftringen och till féretagets
leverantorsled — frdmst vid inkép av material och profil-
produkter som tillverkas i andra Iénder.

Vart 6vergripande mal:

Global Compact ”
i|

Iy




Grona obligationer finansierar

hallbara projekt

Med start i oktober 2024 ger Kraftringen ut gréna obli-
gationer. Gréna obligationer dr ett sdatt att finansiera
projekt som bidrar till hallbar utveckling och minskad
klimatpdverkan inom olika delar av vér verksamhet.

Som energiféretag har Kraftringen en central roll att spela i
omstdlliningen till ett mer hdllbart samhdlle. For oss innebdr
det bland annat att framtidssdkra vart energisystem med
fokus pd sdkra leveranser och I&g klimatpdverkan. Detta
kraver stora investeringar éver lang tid. Obligationer ér re-
dan idag en viktig kdlla till finansiering av var verksamhet.
Grona obligationer dr specifikt inriktade pd investeringar
som bidrar till minskad klimat- och miljopdverkan och till
héllbar utveckling.

Vi erbjuder hdllbara investeringar

Genom att nu ge ut gréna obligationer erbjuder Kraftring-
en finansmarknaden sddana investeringar, samtidigt som
vi f&r mojlighet att finansiera projekt som bidrar till vart
héllbarhetsarbete. Medel frén Kraftringens gréna obliga-
tioner kommer att anvéndas till projekt inom olika delar av
var verksambhet, till exempel elndt, fjarrvarme, fj@rrkyla och
solparker.

- Med gréna obligationer kan vi éinnu tydligare koppla
hdllbarhetsarbetet till var finansieringsstrategi. Vi vet att
investerarna redan idag vardesdtter Kraftringens hdllbar-
hetsprofil och hoppas att de kommer att uppskatta denna
mojlighet att bidra till var fortsatta hdllbarhetsresa, séiger
Kraftringens finanschef/CFO Gustav Bjorklund.

Gront ramverk enligt EU:s nya standard

Till grund fér de gréna obligationerna och investeringarna
de mojliggor ligger Kraftringens eget gréna ramverk. Det
gréna ramverket beskriver Kraftringen som féretag och hur
vi arbetar med hdllbarhet, samt villkoren fér hur medlen
fradn de groéna obligationerna ska anvéndas.

Viktigt och sjalvklart for oss dr ocksé att ramverket klarar
EU:s hdllbarhetskrav i den sé kallade taxonomiférord-
ningen, och lever upp till EU:s nya standard fér grona
obligationer, som trédde i kraft 1 januari 2025.

Granskat och godként med hogt betyg

Vi har tagit fram vart gréna ramverk under déret i samar-
bete med Handelsbanken. Ramverket har ocksé granskats
och godkdnts av det internationella kreditvérderings-
institutet Moody’s, och darvid néatt den ndst hogsta kvali-
tetsnivain $QS2 (Sustainability Quality Score) 'Very good.

For full transparens kommer Kraftringen att publicera
en drlig rapport éver hur medel frdn gréna obligationer
anvdnts i enlighet med villkoren i det gréna ramverket.



Hallbara finanser

Utmaning

Kraftringen utvecklar och foérvaltar infrastruktur fér produktion och
distribution av energi. Agarna har férvéintningar pd utdelning, kun-
derna har behov av Iangsiktigt stabila energilésningar, verksam-
heten kréver omfattande investeringar och kapitalmarknadens
investerare kréver rénta. For att sékerstdlla dagens och framtidens
energileveranser dr det avgoérande att fortsétta utveckla en 16n-
sam verksamhet som skapar avkastning pé det egna och dgarnas
investerade kapital samt attraherar externt kapital.

Ansats

Kraftringens dgare anger att bolaget ska bedriva verksamheten pé
afférsmdssiga grunder och verka for en skdlig utdelning. Det kréver
bland annat en vinstnivé som ger minst sex procent avkastning

pd bolagets investeringar i anléggningar och évriga tillgéngar, en
avkastning till dgarna pd minst 40 procent av resultat efter scha-
blonskatt, samt en god kreditrating fér att attrahera externt kapital.
Avkastning och utdelning maéjliggérs genom en konkurrenskraftig,
kostnadseffektiv och Idngsiktig verksamhet.

Status

Fram till 2030 planeras omfattande investeringar for att stérka
en hdllbar och klimatsmart energiférsorjning. Inom omrddet varme
och kyla avsétts totalt fyra miljarder kronor, varav 2,5-3 miljarder
kronor investeras i utbyggnad av férnybar el- och vérmeproduk-
tion. For att méta framtidens elbehov och séikerstdlla en robust en-
ergiinfrastruktur investeras cirka tre miljarder kronor i férnyelse och
kapacitetsékning inom elndtet. Dessa satsningar bidrar till 6kad
forsorjningstrygghet, minskade klimatavtryck och en Iangsiktigt
héllbar energidistribution. De betydande investeringarna innebér
att avkastningen under enskilda &r kan understiga mdlet pé sex
procent, men pd lang sikt forvantas en stabil och hallbar avkast-
ning éver denna nivé. Genom dessa strategiska satsningar stdrker
vi vér position som en ledande aktér inom hdllbar energi och tar
ansvar fér en gronare framtid.

Under de senaste dren har kassaflédet minskat och skuldsdtt-
ningen &kat till f6ljd av stora investeringar och Iéigre [bnsamhet.
Lonsamheten har pdaverkats negativt av volatila elpriser, 6kade
biobranslepriser och hogre réntekostnader. Langsiktigt ar ambi-
tionen och malet att sékerstdlla ett stabilt kassafléde och hdlla
skuldsdttningen pd en nivéd som uppfyller kraven for den befintliga
kreditratingen. Detta visar att Kraftringen dr en solid I&ntagare och
att bolaget bér kunna erbjudas formanliga kreditvillkor.

Frdn slutet av oktober 2024 ger Kraftringen ut gréna obligationer.
Grona obligationer dr ett sdtt att I&na pengar fréin kapitalmarkna-
den till olika former av miljéinriktade investeringsprojekt. Projekten
uppfyller EU:s definition p& hdllbara ekonomiska aktiviteter enligt
krav som framgdr av EU:s taxonomi, négot som ocksé har gran-
skats och bekrdftats av tredje part.

Madlsattningar
Avkastning pd totalt kapital ska éver tid inte understiga sex procent.

Kraftringen ska bibehdlla ett stabilt kreditbetyg val inom skalan for
investment grade enligt Standard & Poor’s kriterier.

Utvecklingsomraden
Utveckla samarbeten fér gemensamma satsningar inom
regional energiférsérjning.

Samarbeten

Styrdokument och ytterligare information
Bolagsstyrningsrapport och Arsredovisning fér 2024.

Hallbarhetsrisker

Brister i arbetet for att skapa en konkurrenskraftig och kostnads-
effektiv verksambhet riskerar férsémrad I6nsamhet och sémre
utdelning till dgarna. Vidare riskeras férsémrad rating vilket kan
ge hojd ranta och i varsta fall att vi stdr utan krediter. De verk-
samhetsrisker som beddms ha stérst finansiell pdverkan ar stérre
regulatoriska féréndringar och omfattande avbrott i energi-
leveranser. Sannolikheten for att dessa risker ska f& vasentlig och
I&ngsiktigt negativ péverkan pd avkastning pd kapital bedéms
dock som ldag.

TTTTTT

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
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Etiskt agerande i affarer

Utmaning

Korruption paverkar samhdillet negativt genom att undergréiva rdttvis
féretagskonkurrens samt destabilisera och minskai tilliten till samhél-
lets institutioner. Givet rollen i férsérjningssektorn och det kommunala
agandet har Kraftringen speciella férvéintningar pd sig som bolag.
Att motarbeta korruption, mutor och oegentligheter &r ett villkor fér
Kraftringens verksamhet. Ett misslyckande med att agera etiskt kan
f& stora konsekvenser for fortroendet for Kraftringen, och skapa stora
ineffektiviteter genom att exempelvis leverantérsurval sker pd andra
grunder &n de professionella.

Ansats

Vi har nolltolerans mot alla former av mutor, javsférhdllanden och
korruption. Etiskt agerande i affdrer frémjas genom var vardegrund
Mod, Ansvar och Engagemang, rutiner och rapporteringsmeka-
nismer, inklusive var visselbl&sarfunktion. Var uppférandekod for
medarbetare ligger till grund fér de policyer och riktlinjer som styr
vért dagliga arbete. Motsvarande dokument gdller for véra leve-
rantorer i form av uppféranderegler for leverantorer. Var verksam-
het omfattas till stora delar av lag (2016:1146) om upphandling
inom forsérjningssektorerna. Det innebdr att offentlig upphandling,
med éppenhet och transparens i véra affdrer, ér ett krav som ska
foljas.

Status

B&de vara interna och externa uppféranderegler foljer FN:s Global
Compact. Dadrmed har béde anstdllda och leverantérer férbun-
dit sig att efterleva tio principer kopplat till ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Alla nyanstdllda genomgdr en utbildning i uppférandekoden.

Under dret gors Idpande registerkontroller, bland annat fére
fakturabetalning, narstéendetransaktioner och bisyssla. Kraftring-
ens visselblasarfunktion dr ocksé tillganglig for rapportering om
misstdnkta korruptionsérenden. Det har under d&ret inkommit fem
arenden, varav fyra stangts, till visselbldsarkommittén under 2024.
Det har inte uppmarksammats nagot drende av vasentlig karaktdr
som kan kopplas till antikorruption.

Inkdp och avtal féljs upp av linjeverksamheten, inkdpsavdel-
ningen och genom intern och extern revision

Vi har ett systematiskt arbete med GDPR for att sdkerstdlla kor-
rekt hantering av kunduppgifter.

Samtliga chefer inom Kraftringen Energi AB och Kraftringen Nét
AB genomggdr en kravutbildning i LOU/LUF fér att undanréja jév och
korruption. Att utbildningen genomférs féljs upp med jémna mel-
lanrum.

Vi har en inképsprocess dér merparten av inkdpen hanteras via
inkdpsorder, med krav pd flera personers involvering vid inkops-
godk&nnande.

Madlsattningar
Inga affdrsetiskt tveksamma hdndelser, sésom mutor, javsfor-
héllanden eller korruption ska ske.

Utvecklingsomraden

Genom att vidareutveckla kontrollmekanismer och arbeta
&nnu mer med utbildning kan vi medvetandegéra personal som
befinner sig p& positioner dér de kan bli utsatta for péverkan, kring
mutor, jév och bestickning.

Samarbeten
Vi @r anslutna till FN:s Global Compact.

Styrdokument och ytterligare information
Uppféranderegler for leverantdrer (en forkortad version
finns pa kraftringen.se)

Uppférandekod for Kraftringen Energi AB
Rutin visselbldsarfunktion for Kraftringen Energi AB
Rutin Leverantérsuppféljning

Riktlinjer for ink&ép och tillhérande rutiner

Rutin Anmdla och utreda héndelser, kopplat till Kraftringens
incidenthanteringssystem ENIA

Hallbarhetsrisker

Det finns alltid en risk att mutor, javsférhdallanden och korruption
férekommer. Vi hanterar detta genom utbildningar och kontroll-
mekanismer. Exempel pd en sddan mekanism dr att vi arligen
genomfér en bisysslokontroll for att kontrollera ifall medarbetare
i koncernledningen eller i styrelsen har ledande befattningar hos
ndgon av vdra leverantorer.

Bidrag till globala hdllbarhetsmalen
51-85,87,88 9.2 103 126,127 16.4,16.5,16.6
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Kraftringen Energi AB (publ),
org.nr 556100-9852

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar
2024 som publiceras pé https://www.kraftringen.se/omkraftring-
en/hallbarhet/hallbarhetsstyrning/hallbarhetsrapport och fér att
den ar upprdattad i enlighet med drsredovisningslagen i enlighet
med den dldre lydelsen som gdillde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

V@r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund foér vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprdttats.

Lund den 1 april 2025
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson Henrik Rosengren,
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Ratt Energl. j s 8
Fran Skdne tifl varlden.




