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For att inte trycka upp mer material dn nédvandigt s& publiceras denna
rapport endast digitalt. Detta dokument innehdller den kompletta
genomgdngen av koncernens finanser for 2025.

P& var webbplats kraftringen.se kan du éven hitta var bolagsstyrnings-
rapport samt var hdllbarhetsredovisning.
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2025 var ett framgdngsrikt och produktivt ar fér Kraftringen. Med den hégsta
investeringstakten i hela Kraftringens historia majliggér vi tillvéixt och energiom-
stallining i regionen samtidigt som vi sékrar trygga leveranser till véra kunder.

Ekonomiskt hade koncernen ett stabilt &r
vilket gor att vi i enlighet med strategin och
agardirektiven kan fortsatta vart fokus pd vik-
tiga investeringar i infrastrukturen.

Ett tydligt exempel ér beslutet och byggstar-
ten av vdrt stérsta projekt ndgonsin; ett andra
kraftvérmeverk vid var anldggning i Ortofta.
Anlaggningen ska std fardig under véren
2028 och &r en viktig satsning for att stérka
energiférsérjningen och energiberedskapen

i regionen. | samband med bygget av det
nya kraftvéirmeverket forstérks fjarrvérmend-
tet med en ny transmissionsledning mellan
Ortofta och Lund. Bygget fortgick som plane-
rat under 2025 och ledningen tas i drift under
2026.

Med ett allt varmare klimat ékar ocksd be-
hovet av kyla och pd Brunnshég i Lund byggs
fiarrkylandtet ut i takt med att stadsdelen
véxer fram. Under 2025 pdgick bygget av
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figrrkylaanléggningen Brunnshdgsverket som
invigs under vdren 2026.

Digitalisering och innovation har préaglat flera
av vdra satsningar och under 2025 har vi
lanserat nya innovativa lésningar och pro-
dukter som 6kar effektiviteten béade fér véra
kunder och fér energisystemet. Ett exempel &r
lanseringen av SmartFlex, en digital plattform
fér 6kad samverkan mellan energibolag och
fastighetsdgare. Genom optimerad styrning
ar det mojligt att minska belastningen pd
energisystemet samtidigt som fastighetsd-
garna kan sénka sina kostnader - en vinst for
saval fastighetséigaren som energibolaget
och klimatet.

En viktig drivkraft i vért investeringsfokus ér
att géra det majligt inte bara for oss, utan
aven foér vara kunder och dgarkommuner att
uppnd sina klimatmdl och klara energiom-
staliningen. Darfér blir vi glada éver nyheter



som att Lunds universitet, i en rankning av
Over 2000 larosdten, klassas som bdst i varl-
den gdllande hdllbarhet, delvis tack vare vért
fina samarbete.

Under 2025 hade vi ocksd den stérsta leve-
ransen av anga till Nordic Sugars sockerbruk i
Ortofta sedan &ngledningen togs i drift 2022.
Tillgdngen till fossilfri &nga minskar behovet
av

naturgas i sockerproduktionen och dédrmed
dven koldioxidutsléppen.

Andra omrdden ddr det hdnt mycket och som
fortsatter att bli allt viktigare, inte minst p&
grund av rddande omvdrldslége, ar kris och
beredskap samt IT- och informationssdker-
het. Kraftringens IT- och informationssékerhet
utmanas sténdigt, s& fokus inom krisbered-
skap har under dret legat pd cyberresiliens
och kontinuitetsplanering, ddr utékade utbild-
ningsinsatser, riktat férbattringsarbete och
oévningar ar exempel pd dtgdrder. Det fore-
byggande arbetet fortsatter att ha mycket
stor vikt &ven kommande dr, dels som ett led
i att starka var sdkerhetskultur, dels for att
sdkra efterlevnad av nya utékade lagkrav inte
bara for oss utan ocksd fér véra leverantérer
och samarbetspartners.

Aven inom social hdllbarhet har vi gjort
betydande forflyttningar som stérker Kraft-
ringen l&ngsiktigt. Som exempel ser vi en ny
HR-organisation, nya ledarprinciper och inte
minst vdrt traineeprogram som dr ett led i
arbetet med kompetensforsérjning och att
locka unga talanger till branschen. Hér vill jag
ocksd lyfta vdra samarbeten med universitet
och hégskola,

vart samarbete med Skdnska landskap och
var tavling Spdanningssdkarna som alla syftar
till att 6ka intresset for energifrdgor hos barn
och unga.

Det finns mdnga saker under 2025 som jag

ar stolt dver, men som alltid vill jag rikta ett
sarskilt tack till véra medarbetare och samar-
betspartners. Ensam dr inte starkast och
tilsammans sdkerstdller vi en stabil tillgding
pd el, vérme, kyla och datakommunikation —
nu och i framtiden.

Prognoser visar pd férdubbling av samhdllets
energibehov och det behdéver métas med in-
vesteringar sdval i elndten som i férnybar el-
produktion. Det finns problem och utmaningar
att 16sa och hér mdste vi alla ta ansvar.
Kraftringen bidrar med goda exempel pé hur
energiomstdliningen kan genomféras, bédde
lokalt, regionalt och nationellt. Under 2025 har
vi fortsatt arbetet med att férbereda oss for
rapportering enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), EU:s nya regelverk
for héllbarhetsrapportering. CSRD stdller krav
pd en mer strukturerad, detaljerad och jém-
forbar redovisning av hur féretag pdaverkar
manniskor och miljé — och hur héllbarhetsfrd-
gor i sin tur paverkar foretagens affdrer. Aven
om det senare stod klart att Kraftringen i nu-
ldget inte omfattas av de nya rapporterings-
kraven har férberedelsearbetet éindé bidragit
till att stérka vér mdlstyrning och vdra interna
processer. Arets hdllbarhetsrapportering har
darfér utformats med inspiration frdn CSRD:s
principer. Det innebdr en uppdaterad struktur
och en mer transparent och jdmférbar bild

av var héllbarhetspdéverkan, véra risker och
maijligheter.

Vi ser fram emot att utveckla vér rapportering
och ytterligare integrera hdllbarhet i vér af-
farsverksamhet genom dialog och samarbete
med vdra intressenter.

“Sezg' Kadir, vd och koncernchef



Forvaltningsberadattelse

Information om verksamheten
Foretaget dgs av Kraftringen AB (556527-9758) med sdte i Lund. Detta foretag égs i sin tur av
kommunerna Lund (82,4 %), Eslov (12,0 %), Horby (3,5 %) och Lomma (2,1 %).

Bolags- och dgarstyrning

Agarna har, i dgardirektiv till moderforetaget, gett Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra till samhdllets
klimatomstélining, efterstréiva att utgéra den ledande energileverantéren i dgarkommunerna och deras
naromrdde, stkerstdlla att koncernens energileveranser sker med en hog leveranssdkerhet och en hég
servicenivd till ett marknadsmadssigt pris samt verka for en skdlig utdelning till dGgarna med hdnsyn tagen till
bolagets konsolideringsbehov.

Agarkommunerna har ett édgarforum (&garsamrdd) fér en aktiv och effektiv styrning av Kraftringen i vilket
dgarkommunerna gemensamt kommer éverens om bland annat riktlinjer fér bolaget. Kraftringen har under
dret I6pande informerat éigarna om sitt och sina dotterbolags verksamhet och om étgdrder av storre vikt.
Bolaget har informerat éigarna om viktigare hdndelser och risker som péverkar eller kan komma att
pdverka bolagets anseende, ekonomi eller utveckling.

Kraftringen publicerar drligen en bolagsstyrningsrapport enligt svensk kod fér bolagsstyrning. Den
rapporten, denna drsredovisning och héllbarhetsrapporen ar ténkta att ge en komplett beskrivning av
Kraftringens verksamhet for verksamhetsdret. Verksamhetsrapportering och afférsinriktning beskrivs
utforligt p& webbplatsen www.kraftringen.se.

Styrelsen anser att verksamheten inom koncernen bedrivs inom ramen for dgardirektiv, bolagsordning och
den kommunala befogenhet som ¢rr tilldmplig inom energiomrédet.

Affarsmodell och strategisk inriktning

Kraftringen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom den svenska energimarknaden. De flesta
energiféretag drivs enligt en foér branschen traditionsburen affdrsmodell. Stora anléggningar (till exempel
kraftvarmeverket i Ortofta) producerar energi som via transmissions- och distributionsanléggningar nér
energiférbrukaren/slutkunden. | grénssnittet mellan producent och slutkund finns aktérer som hanterar
energihandel fér bland annat spot- och terminshandel fér el och gas samt energiférsdljning. Under de
senaste dren drivs utvecklingen pé& energimarknaden av samhdllets krav pé férnybara energikdllor och
o6kade energibehov. Marknaden fér mikroproduktion, decentraliserad energidistribution och
energieffektivisering vaxer kraftigt och stdller 6kade krav pd infrastrukturen. Energimarknaden &r ocksd
alltmer integrerad i andra marknader (till exempel fordonsbréinsle, datakommunikation). Under de senaste
dren har energisystemets kdnslighet for sakerhetspolitiska och ekonomiska féréndringar uppmdrksammats
och férvéntas ge omfattande och langsiktiga konsekvenser framover.

Stora delar av energimarknaden styrs av speciallagstiftning med Energimarknadsinspektionen som
tillsynsmyndighet. ElI- och gasndtsverksamhet dr helt reglerad med férutbestéimda intéktsramar baserat
bland annat pd historiska investeringsnivéer. Det betyder forenklat att Kraftringens el- och gasnétsintdkter
for de kommande dren bestéims av investeringstakt och kostnadsutveckling. Kraftringen kommer framover
att 6ka investeringstakten i elndten for att ha en hdg leveranssdkerhet, ansluta mikroproduktion och
sakerstdlla en héllbar elektrifiering av samhéllet. Sammantaget planeras for investeringar i elnéitet med ca
3 mdkr fram till 2030.



Under de senaste 10 dren har fjérrvéirmeverksamheten férnyats genom utbyte av dldre fijérrvérmendt, ny
kraftvérmeproduktion, renovering av dldre produktionsanldggningar och utbyggnad av ldgtempererad
figrrva@rmedistribution. Under 2025 har byggnation av ny biobrdnslebaserad kraftvérmeproduktion i Ortofta
pdborjats och totalt planeras investeringar i fornyelse och utbyggnad av fiarrvérmesystemet med ca 3
mdkr fram till 2030.

Kraftringens utveckling av befintliga och nya energilésningar sker i néra samarbete med kunder och
samarbetspartners. Ett flertal strategiska samarbeten for I&ngsiktigt klimatsmarta och kostnadseffektiva
energilésningar har etablerats med lokala och regionala industri- och energiféretag,
forskningsanlédggningar samt kommundagd verksamhet.

Kraftringens verksamhet

Kraftringens huvudkontor ligger i Lund och merparten av verksamheten finns i dgarkommunerna Lund,
Lomma, Eslév och Horby. Verksamheten dr ocksd etablerad i norra Skéne, Blekinge, Smdland, Halland och
Vastra Gotaland. Verksamheten bedrivs i moderforetaget, tvd heldgda och tvd deldgda dotterforetag och
ett intresseféretag.

Verksamheten fokuserar pé eldistribution, kraftvérmeproduktion, fiirrvérmedistribution och
slutkundsférsaljining av el och fiarrvérme/kyla. Energiproduktionen ett normal@r uppgdr till ca 1 000 GWh
varme och ca 150 GWh el i tvd kraftvarmeverk. Kraftringen éger inga transmissionsanléggningar utan
endast lokalndt for el, gas, firrvérme och fjérrkyla. Eldistributionen nér ca 120 000 kunder.
Slutkundsférsaljning av el ar érligen ca 800 GWh till ca 80 000 kunder och fjérrvérme ca 900 GWh till

ca 9 000 kunder. Kraftringen bedriver ocksé energihandel, entreprenadverksamhet inom elkraft, belysning
och energitjéinster, distribution och handel med gas, datakommunikation (fiber och datacenter) samt
forsaljining av fordonsbransle (fordonsgas, elbilsladdning).

Deldgda dotterbolag vid darsskiftet ar Skdnska Energi AB, som bedriver energiverksamhet inom elndt och
elférsdljning, samt Kraftringen Service AB som bedriver entreprenadverksamhet inom elkraft och belysning.
Intressebolaget Modity Energi Trading AB bedriver energihandelsverksamhet.

Omsdttning och resultat

Nettoomsdttningen i koncernen minskade med 2% jamfort med féreg&ende &r och uppgick till

3 933 mnkr (4 009). Elpriserna dterhémtade sig under 2025 och medelpriset fér spotpriset i SE4 uppgick till
67 6re/kWh, att jamféra med 57 6re/kWh 2024 och 74 ére/kWh fér 2023. Levererade energivolymer i
karnafférerna ékade marginellt jamfort med féregéende dr.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 510 mnkr (405) vilket var 105 mnkr béttre &n
féregéiende dr. Energinettot, skillnaden mellan energiintéikter och energikostnader, var 212 mnkr hégre
jamfort med féregéende ér dé milt véider och enstaka koldknéppar med dyr spetsproduktion och kraftigt
okade biobranslepriser pressade energinettot i fijdrrvarmeaffaren hart. Under 2025 har biobranslepriserna
stabiliserats och energinettot forbdttrats under andra halvéret med stdd av hogre elpriser under
produktionsmd&naderna. Darutdver har resultatet i koncernen péverkats positivt av hogre energinetto,
anslutningsintékter och lagre anslutningskos entreprenadverksamheten e fériuster i
entreprenadverksamheten, samt lIdgre kostnader framfér allt for personal. Resultat efter finansiella poster
pdverkas positivt av poster av engdngskaraktdr om 31 mnkr frén avyttring av Billinge Energi AB.

Resultat fr&n andelar i intresseféretag uppgick till -8 mnkr (-13). Finansnettot uppgick till ~69 mnkr
(24) och paverkas positivt av ovan némnda engéngseffekter men negativt av ékad uppléning och
réntekostnader.



Investeringar, finansiering och finansiell stéllning

Investeringar

Koncernens investeringar i maskiner, inventarier och anléggningar uppgick under dret till 1 428 mnkr (872).
Bland de stérre investeringarna som pdgdtt under dret finns:

-Mottagningsstationer i Ho6r, Lund (Gunnesbo) och Ortofta

-Pdborjad byggnation av ett nytt kraftvérmeverk i Ortofta

-Transmissionsledning fj@rrvérme mellan Lund-Ortofta, utbyggnad fjdrrkyla i Brunnshog

-Utbyggnad av el-, fijgirrvérme- fjarrkyla- och fibernéten fér anslutning av nya kunder

Finansiering och finansiell stdlining

Koncernens kassafléde fére finansieringsverksamheten, uppgick till -325 mnkr (157). Kassaflédet
pdverkades negativt av den historiskt hdga investeringsnivén men positivt av avyttringen av Billinge Energi
AB. Kassafldédet fr&n finansieringsverksamheten uppgick till 309 mnkr (-295). Likvida medel var pd
balansdagen 174 mnkr (190).

Nettoskulden (réntebarande skulder reducerat med réntebdrande tillgangar) ékade under &ret med 22%
och uppgick per balansdagen till 2 876 mnkr (2 360).

Koncernens soliditet uppgick per balansdagen till 43,8% (45,9).

Kraftringen har ett ramverk fér gréna obligationer som ér linjerat med internationella standarder (ICMA,
LMA, APLMA, LSTA). Ramverket har tredjepartsgranskats av Moody's och fatt hdllbarhetsbetyget Very Good
(sQs2). Ramverket avser ny- och omfinansiering av utvalda projekt inom Fjdrrvéarme/Fjcrrkyla,
eldistribution och solenergi. Per balansdagen har obligationer om 1 350 mnkr emitterats med stéd av
ramverket och en férsta allokeringsrapport publicerades under fjérde kvartalet 2025.

Standard & Poor’'s bedémer Kraftringens kreditvérdighet. Den l&dnga kreditratingen har under éret
nedgraderats frén A-/stable outlook till BBB+/stable outlook med hansyn till en véntad framtida hégre
skuldsattning under byggnationen av ett nytt kraftvérmeverk. Fullsténdig kreditbedémning finns tillgéinglig
pd Kraftringens webbplats.

Koncernen har ett féretagscertifikatprogram om 1000 mnkr (utnyttjat 250 mnkr per december) med rating
K-1, obligationer om 2 800 mnkr samt rérelsekrediter i stérre svenska banker.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Kraftringens el- och fjérrvéirmeverksamhet pdverkas om kundernas férbrukning avviker mot det normala. Ar
2025 har likt de senaste dren till stora delar haft milda temperaturer i Kraftringens huvudsakliga
verksamhetsomrdde vilket pdverkat bade energiférsdljning och rorelseresultat inom fjarrvérmeaffaren
negativt. Dock har priserna pé fasta biobrénslen har under 2025 stabiliserats efter flera &r av kraftiga
uppgdngar. D& dtervunnet tré och skogsrester dr den viktigaste insatsvaran i Kraftringens
fiarrv@rmeproduktion har detta tillsammans med en 6kad leverans av processdnga gett stdd &t en
dterhamtning i energinettot under andra halvéret. Med fortsatt hoga nivéer pé brénslepriser och ett
betydande biogasberoende i nuvarande produktionsmix ér Idnsamheten i Kraftringens
fiarrvérmeproduktion kénslig for variationer i véider och anléggningstillgdnglighet innan det nya
kraftvérmeverket i Ortofta dr fardigstailt.

Under 2025 minskade den regulatoriska osékerheten kring lagen om sdérskilt investeringsutrymme fér
elnatsverksamheten (LOSI). | augusti 2025 presenterade regeringen ett nytt lagférsiag dér man tydligt
féreslog att LOSI ska kvarsté oféréndrad i sak under innevarande reglerperiod, vilket forbéattrar
forutséigbarhet och planeringsférutsattningar for Kraftringens ldngsiktiga investeringar i ndtkapacitet,
leveranssdkerhet och elektrifiering.



Energimarknadsinspektionen (EI) faststdller intdktsramar fér elndtsbolagen. Intéktsramarna fér 2020-2023
anségs felaktiga och éverklagades av elnétsbolagen. Efter prévning i domstol fick El pausa téinkt
metodskifte for intdktsreglering gdllande elndét. Innan sommaren beslutades med anledning av detta att
modellen fér perioden 2024-2027 i stort kommer att se ut som tidigare, vilket branschen ser som positivt.

Sedan 2023 pégdr ett intensivt arbete i Kraftringen Service AB med resultatférbdattrande atgérder for att
vaénda resultatet och anpassning av verksamheten till en mindre avtalsvolym p.g.a. utfasning av flera
huvudentreprenadavtal och avveckling av etableringar. Under 2024 avyttrades 30 % av aktierna i
Kraftringen Service AB till ONE Nordic AB, som dven tog éver den operativa driften av bolaget. Resultatet har
dven under 2025 haft ett negativt bidrag till koncernen men har fortsatt visa tydliga férbattringar. Under
fieirde kvartalet 2025 har avtal tecknats om att efter drsskiftet avyttra Kraftringens kvarvarande égarandel
till One Nordic AB.

I januari 2025 avyttrades Kraftringens éigarandel i Billinge Energi AB till Skévde Energi AB.

Modity Energy Trading har under &ret genomfért en spridningsemission dar Kraftringens égarandel
minskade frén 50 till 25% och Jénkdping Energi AB och Umed Energi AB tillkom som delégare vid sidan av
Kraftringen och Oresundskraft AB.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Férvantad framtida utveckling
Verksamheten kommer framéver fortsatt att utvecklas inom ramen for éigardirektiv och bolagsordning.

Kraftringen har de senaste dren fokuserat investeringar och verksamhetsutveckling bland annat for en
overgdng till fornybara brénslen och 6kad leveranssdkerhet. For att séikerstdlla fortsatt produktion av
fiarrvéirme ndér dldre anléggningar ska fasas ut samt tillféra mer elproduktion pégér byggnation av andra
kraftvérmeverk i Ortofta. Langsiktigt planeras fér omfattande investeringar och satsningar, totalt ca 9 mdkr
under en tiodrsperiod.
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Vasentliga risker och riskhantering

Koncernen exponeras genom sin verksamhet fér en méngd olika risker, vilkka nedan delas in i finansiell risk,
operationell risk och strategisk risk.

Kraftringen stréivar efter en koncerndévergripande riskhantering dér risk ér en naturlig del av afférsbeslut.
Kraftringen ska aktivt styra individuella risker likvél som den samlade riskexponeringen och risktagande ska
stdllas mot afférsnyttan.

Nedan beskrivs valda exempel pd risker som koncernen dr exponerad fér samt hur dessa hanteras.

Finansiell risk

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet foér en mdngd olika finansiella risker. Féretagets riskhantering
fokuserar p& att méta oférutséigbarheten pd finans- och energimarknaderna och efterstrévar att minimera
potentiellt negativ péverkan pé féretagets finansiella resultat.

Styrelsen upprattar skriftliga policyer s@val for den dvergripande riskhanteringen som for specifika

omréden.
Kraftringens foéretagsledning féljer och utvecklar verksamhetens riskhantering via en riskkommitté. Féretaget

anvander finansiella derivatinstrument for att sGkra viss riskexponering. Foretagets riskexponering och
kreditvardighet bedéms av Standard & Poor’s. Moderbolagets rating dr BBB+/stable outlook. Fullstéindig
kreditbeddmning finns tillgdnglig pd koncernens webbsida. Nedan beskrivs ett urval av de vésentligaste
finansiella riskerna.

Elprisrisk

Elférsaljning sker till rérligt och fast pris. Elinkdp sker till rérliga priser pé elbérsen Nord Pool. Den exponering
som inkop till rérligt pris och férsdljning till fast pris medfér hanterar féretaget med hjélp av finansiella
kontrakt for séikring av inkdpspris. Detta innebdr att prisrisker och elprisomrédesrisker sdkras bort.

Volymrisk

Vid férsdljning av el till slutkund uppstér en volymrisk motsvarande avvikelser mellan férvéintad och faktisk
levererad volym. Avvikelserna kan bero pé flera orsaker séisom véder, konjunkturer eller éndrade
férhallanden. Koncernen arbetar I16pande for att séikra en sé korrekt uttagsprofil som majligt pd kunderna
och den anvénds som bas vid prissdkringen.

Det som inte kan prissdkras ar profilrisken, dvs att kunderna férbrukar mer el under de av dygnets timmar
ndr den generella efterfrégan ér hog. Volatila elpriset har medfért att erbjudande av fast pris tillfalligt
stoppades 2022 men under 2023 &terinférdes med hogre riskpremier for volym- och profilrisk.
Riskpremierna har sedan dess varit kvar pé& hogre nivéer.

Valutarisk

Valutarisker definieras som risken att valutakursféréndringar péverkar koncernen resultat.

Den finansiella elmarknaden i Norden prissdétter el i euro. Den valutarisk som uppkommer vid anvéndandet
av finansiella kontrakt sdkras med hjélp av valutakontrakt och valutarisken dr ddrmed eliminerad. Ovriga
inkdp i utléindsk valuta som overstiger 0,5 mnkr séikras sé& snart avtal slutits. Det férekommer ingen vésentlig
férsdljning i utléndsk valuta.



Ranterisk

Rénterisk uppstdr vid l&ngfristig uppldning till rérlig rénta. Uppléning som goérs med fast réinta innebér
ocksd en rdnterisk eftersom l&nebehovet kan férédndras éver tid. Rénterisken hanteras genom finansiella
réintederivat. Féretaget har som policy att 25-60% av uppldningen ska géras med kort réintebindning (inom
1 &r). Derivatavtal fér enligt policyn tecknas med nordisk motpart med officiell rating av Standard & Poor's
motsvarande A eller mer eller utléindsk bank med rating AA eller mer.

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument, tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestéende fordringar och avtalade transaktioner.

Exponering fér kreditrisk avseende kundfordringar och de kreditlimiter som sétts beddéms vara
éndamadlsenliga for respektive kund. Det finns ingen koncentration av kreditrisk eftersom Kraftringen har ett
stort antal kunder och dér ingen enskild kund stdr for véisentlig del av omsdattningen.

For att minimera kreditférlusterna tas kreditupplysningar pé& nya kunder med en arsfoérbrukning
overstigande 20 000 kWh eller vid forsdljning av produkter och tjénster éverstigande 50 000 kr. Vid behov
inforskaffas sdkerheter. Fér samtliga kunder bedrivs aktiv kreditbevakning och inkassoverksamhet i
samverkan med externa leverantoérer.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken att koncernen inte kan utféra I6pande betalningar som en féljd av
svdrigheter att uppta externa I&n. Finansieringsrisk omfattar ocksd risken att tvingas uppta lén till orimliga
villkor. Kassaflédesprognoser pé kort och ladng sikt ligger till grund fér finansieringen.

For att sékra koncernens kortsiktiga kapitaltillgénglighet ska det finnas en likviditetsreserv (tillgéngliga
likvida medel och outnyttjade kreditavtal) motsvarande rorelsekapitalet. Koncernen ingér i Lunds Kommuns
koncernkontostruktur.

Behovet pd langre sikt séikerstdlls genom att uppldning sker i god innan behovet uppstér. Finansieringen
ska spridd pd& minst tvé olika finansidrer och uppldningen ska ha en &terstéiende 16ptid som aldrig

understiger Standard & Poor's krav, fér ndrvarande minst 12 ménader.
Med koncernens starka finansiella stélining och stabilitet bedéms finansieringsrisken som lag.

Operationell risk

Regleringar

Energimarknadsinspektionens intdktsramar for El- och gasndtsverksamhet samt forandringar i miljétillstand
och beskattning av el- och vdrmeproduktion har en direkt paverkan pd resultatet.

Anladggningsrisk

Koncernens stérsta anléggningsrisker ér forknippade med driften av anlédggningar fér el, gas och vérme
gdllande séaval distribution som produktion. En viktig del av det fortldpande riskhanteringsarbetet ér
rullande besiktningsprogram, kontroll av tillst&nd, underhdll samt sprida risker éver flera anléggningar.
Koncernen har en dokumenterad krisplan i h&ndelse av stérningar.

Miljorisker

Kraftringen arbetar systematiskt med miljofrédgor i syfte att kontinuerligt minska miljopdverkan genom
I6pande kartldggning av verksamheten for att identifiera dess betydande miljéaspekter. Riskerna hanteras
genom prioriterade aktiviteter i form av néra samarbete med leverantérer och intressenter. Det arbetas
&ven kontinuerligt med revidering i syfte att forbattra det systematiska arbetet med miljofrédgor.
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Compliance/lagefterlevnad
Kraftringen har en uppférandekod fér medarbetare och leverantérer som féljer det internationella initiativet

Global Compact, som tagits fram av FN, och uppmanar féretag att arbeta med sténdig utveckling foér
mdanskliga rattigheter, arbetsratt, antikorruption och miljé. Stora delar av verksamheten omfattas av
speciallagstiftning och &r beroende av bland annat férutséigbar reglering och skattelagstiftning. Kraftringen
planerar, genomfér och rapporterar intern kontroll och lagefterlevnad i en strukturerad process. Det dr
viktigt att handlingar som bryter mot lagar, férordningar, interna regler och riktlinjer, blir kénda sé tidigt som
mojligt. Kraftringen stravar dérfor efter ett féretagsklimat ddr visselbldsare kénner att de kan rapportera
oegentligheter.

Strategisk risk

For att hantera strategisk risk ska koncernen ha en tydlig position och ett ftal fokusomréiden. Hantering av
strategiska risker &r en del av Kraftringens Enterprise Risk Management. | detta strategiska perspektiv ar
fokus bortom de kommande fem d&ren. Arbetet syftar till att identifiera hot och méjligheter som kan ha
vasentlig afférspdverkan och som Kraftringen behéver hantera genom att positionerna sig eller skapa ett
forhdliningssatt till. Detta arbete dr en del av den strategiska planeringen.

Hallbarhetsupplysningar

Ekonomisk, miljdomdssig och social héllbarhet dr integrerade delar av Kraftringens verksamhet och praglar
séval affarsbeslut och samverkan med kunder och partners som koncernens méilstyrning, riskbedémning
och utveckling av arbetssétt och processer. Héllbarhet omfattar dérfér allt vi goér — frén investeringar och

drift av var infrastruktur till stoéd for samhadallets och kundernas energiomstdlining och digitala utveckling.

Ur ett hdllbarhetsperspektiv ér en robust infrastruktur f6r energi och digital kommunikation, med sékra och
tillférlitliga leveranser, en grundférutsattning for ett fungerande och héllbart samhdille. Kraftringen arbetar
kontinuerligt med att investera i, utveckla och férvalta vér infrastruktur, samtidigt som vi aktivt minskar véra
egna vaxthusgasutslépp och skapar meéjligheter for kunder, néringsliv och samhdélle att géra detsamma.

Kraftringens vision till 2035 &r att vara den regionala drivkraften som tar ansvar for ett héllbart
energisystem som tryggar energi for framtida generationer. Fér att sékerstdlla den strategiska inriktningen
har specifika &tgdrder, initiativ och mal identifierats. Inom hélloarhetsomrddet spelar Kraftringen en centrall
roll i att hjdlpa samhdllet, ndringslivet och kunderna att minska sina véxthusgasutsl@pp. Aven dgardirektivet
tar fasta pd Kraftringens speciella roll i att driva klimatomstdliningen och att vara en positiv, stabil kraft i
samhdllet.

Vara 6vergripande hdlloarhetsmal ar:

« Senast 2030 har Kraftringen nettonollutsi@pp av véxthusgaser i scope 1-2. Aven de utsl&pp som
inkluderades i scope 3 &r 2023 dr nettonoll senast &r 2030. Individuella mal for utsldpp som inkluderas i
scope 3 efter &r 2023 faststdlls I6pande. Kraftringens ambition dr att undviken klimatpdverkan frén véra
produkter och tjénster ska vara vésentligt storre ¢in véra direkt och indirekt tillférda utslapp.

+Vi minimerar den negativa miljopdverkan fréin vér verksamhet.

«Vi tar ansvar for vart samhdalle och véra medarbetare.

«Vi sakerstdller en sund ekonomisk utveckling samtidigt som vi uppratthdller hog etisk standard i var
verksamhet, ar transparenta och ansvarsskyldiga i var rapportering och kommunikation med alla
intressenter.



Under dret har vi tagit viktiga steg i vért héllbarhetsarbete, b&de strategiskt och operativt. Parallellt med att
vi starkt vér mdlstyrning och arbetat med att utveckla en fardplan for att nd vart nettonollmadl, har vi ocksé
omsatt ambitioner i konkreta investeringar. Ett tydligt exempel &r att vi pdborjat bygget av ett
biobrdnsleeldat kraftvérmeverk i Ortofta, vilket kommer stérka forsérjningstryggheten, 6ka produktionen av
fornybar el och dnga samt bidra till minskade klimatutsldpp. Sammantaget visar érets arbete hur
I&ngsiktiga mal, strukturerad styrning och praktiskt genomférande gér hand i hand i vér omstélining mot
ett mer héllbart energisystem.

Under 2025 har vi &ven arbetat intensivt med att férbereda oss fér rapportering enligt Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), EU:s nya regelverk fér hdllbarhetsrapportering. CSRD innebér krav
pd en mer strukturerad, detaljerad och jamférbar redovisning av hur verksamheten pdverkar ménniskor
och miljo, samt hur hdllbarhetsfrégor paverkar var affdr. Aven om det senare stod klart att vi i nuldget inte
omfattas av rapporteringskravet, har arbetet starkt vér malstyrning och interna processer. Arets
rapportering har dérfér utformats med inspiration frédn CSRD:s principer, vilket ger en mer transparent och
jamforbar bild av vér héllbarhetspéverkan, véra risker och mojligheter.

Kraftringen, inklusive véra dotterbolag, dr certifierat enligt den internationella standarden I1SO 14001 foér
miljéledning och ISO 45001 fér arbetsmiljéledning. Vi arbetar enligt FN:s tio principer kopplade till ménskliga
réttigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Vart hdllbarhetsarbete speglas i 2025 d&rs
héllbarhetsrapport. Med rapporten vill vi 6ka var transparens, bidra till en 6kad kunskap om
energibranschen och inspirera andra att géra mer.

Kraftringens hdllbarhetsarbete redovisas pd webbplatsen https:/ /www.kraftringen.se/om-oss/hallbarhet/

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kraftringen Energi AB (publ) valt att upprétta den lagstadgade
héllbarhetsrapporten som en frén &rsredovisningen avskild rapport.
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Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncernen bedriver tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken, frémst kopplad till
anlaggningar for produktion av fjarrvéirme, fiéirrkyla och el. Verksamhetens miljopéverkan utgérs framst av
utslépp till luft frén férbrénning av férnybara brénslen for el- och vérmeproduktion.

For att férhindra miljdolyckor och dérmed minimera den negativa miljdpdverkan krévs ett férebyggande
och systematiskt arbete. Med miljdolycka menas ett oavsiktligt utslépp till mark, luft eller vatten. Med
anledning hérav bedriver Kraftringen ett systematiskt miljdledningsarbete och ér certifierade enligt den
internationella standarden fér miljdledningsarbete, ISO 14001:
Kraftringen Energi AB och dotterbolaget Kraftringen N&t AB &r miljdcertifierade
enligt ISO 14001 sedan &r 1998
«Dotterbolaget Skdnska Energi ar miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan &r 2000
Dotterbolaget Kraftringen Fiber AB &r miljécertifierade enligt ISO 14001 sedan
bolaget bildades ar 2018
-Ar 2020 blev dotterbolaget Kraftringen Service AB certifierade enligt ISO 9001
Miljocertifieringen innebdr, utéver att félja lagkrav och miljétillsténd gdllande férebyggande av miljdolyckor,
att koncernen strdvar efter en hég miljdmedvetenhet samt en miljdinriktad féretagskultur.
Miljledningssystemet utgor verktyget for att hantera den miljopdéverkan verksamheten kan generera och
omfattar bland annat mdlet att minimera negativ miljdpdverkan fréin vér verksamhet.

Under 2025 har inga allvarliga miljdolyckor intrédffat som foljd av koncernens verksamhet. Det finns aktuell
statistik dver miljodrenden och det genomférs trendanalyser av dessa. Utéver detta anmdils I6pande
miljddrenden till myndigheter och status rapporteras till ledning, styrelse och agare. Vid en eventuell
miljdolycka eller miljdincident genomfoérs det en utredning och det vidtas atgdrder for att férebygga att
h&ndelsen sker igen.

Fokus under éret som gatt och féor kommande &r ér fortsatt arbete med féretagskulturen "Sékerheten
framst” samt utveckling av det systematiska arbetsmiljo- och miljdarbetet. Kraftringen har som mdl att
inga allvarliga miljdolyckor ska intréffa som féljd av koncernens verksambhet.



Flerarséversikt

Flerarséversikt mnkr

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3933 4008 4296 4 862 3884
Rorelseresultat 579 381 450 236 500
Resultat efter finansiella poster 510 405 346 182 482
Soliditet, % 438 46,0 438 39,6 45,6
Avkastning pé eget kapital, % 12] 10,0 9,0 438 13,3
Medelantal anstdallda, st 559 603 655 630 586
Investeringar i mnkr* 1428 872 669 638 420
Moderforetaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1867 1769 2021 2 457 1796
Rorelseresultat 15 -107 43 50 55
Resultat efter finansiella poster 171 -190 -124 29 25
Investeringar i mnkr* 856 398 272 258 137
Kommentar

*Investeringar avser materiella anlaggningstillgéngar

Resultatdisposition
Till drsstémmans férfogande stdr vinstmedel pd sammanlagt 523 872 721,23 kr.

Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning (4 867 242 * 20,55 kr) 100 021 823
Balanseras i ny rdkning 423 850 898
Summa 523 872 721

Utdelning till Kraftringen AB:s égare (Lund, Eslév, Hérby och Lomma kommun) baseras pé
koncernresultatet i Kraftringen Energi AB (publ).

Styrelsens yttrande éver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna vinstutdelningen dér férenlig med forsiktighetsregeln §

i 17 kap. 3 aktiebolagslagen och att den &r férsvarlig med hdnsyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stdller pé storleken pé det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stdllining i 6vrigt.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Roérelsens intGkter m.m.
Nettoomsdttning exkl. punktskatter 3 3932667 4008823 1866 668 1769 347
Aktiverat arbete for egen rdkning 126 904 183 980 14733 13104
Ovriga rorelseintakter 21219 29 909 114 037 139 562
4080790 4222712 1995 438 1922 013
Andel intresseféretags resultat -7 871 -12 624
Rérelsens kostnader
Révaror och andra direkta kostnader -2 090 833 -2351608 -1187 339 -1215 458
Ovriga externa kostnader 4,5 -520182 -563 769 -343 390 -361369
Personalkostnader 6 -516 891 -564 765 -270299  -286 233
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgéngar -359515 -343744 -178 228 -165 393
Nedskrivningar av omséttningstillgdngar
utéver normala nedskrivningar 3734 251 3734 251
Ovriga rorelsekostnader -10 534 -5 648 -4 826 -395
-3494221 -3829283 -1980348 -2028597
Rérelseresultat 578 698 380 805 15090 -106 584
Resultat frén finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 31602 124 627 221170 247
Resultat frén vérdepapper och fordringar
som d&r anlaggningstillgéngar 8 366 356 17 886 3
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 9 11979 17 686 29 424 34108
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -112 81 -118 549 -112 200 -120 286
-68 864 24120 156 281 -83704
Resultat efter finansiella poster 509 834 404 925 171371  -190 288
Bokslutsdispositioner N - - 86 543 203 302
Resultat fére skatt 509 834 404 925 257 914 13 014
Skatt pd drets resultat 12 -100 846 -75 469 491 -8194
Arets resultat 408 988 329 456 262 825 4 820
Varav hanférligt till
Moderféretagets aktieéigare 41 374 323768
Minoritetsintresse -2 386 5689



BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlédggningstiligéngar
Immateriella anléggningstillgdngar 13 0 0 0 0
Ledningsratter 14 1588 1588 1588 1588
Uttagsrdatter 15 0 0 0 0
Goodwill 16 0 0 0 0
1588 1588 1588 1588
Materiella anlédggningstillgéngar
Byggnader och mark 17 293 596 302 730 173 674 180 824
Maskiner och andra tekniska anléggningar 18 6350469 5778673 2285125 2 210 224
Inventarier, verktyg och installationer 19 21149 22 526 7798 7 812
P&gdende nyanléggningar och forskott
avseende materiella anléggningstillgéngar 20 1745 735 1245191 1172 051 562 547
8410949 7349120 3638648 2961407
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 21 1268 661 1310 961
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 22 51 973 113 735 31448 39 227
Andra I&ngfristiga vaérdepappersinnehav 23 1185 1205 1185 1185
Uppskjuten skattefordran 24 2787 1841 1588 -
Andra langfristiga fordringar 25 26 846 52 075 - -
82 791 168 856 1302 882 1351373
Summa anléggningstillgangar 8 495328 7519 564 4943118 4314 368
Omsattningstillgdngar
Varulager mm
Révaror och férnddenheter 100 062 139 921 98 935 134 917
100 062 139 921 98 935 134 917
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 475 525 414 215 83 205 17 644
Fordringar hos koncernféretag - - 1152 539 744 413
Elcertifikat och utsl@ppsratter 4 488 37 903 4427 37 843
Aktuell skattefordran 36 828 47 474 38 008 47 736
Ovriga fordringar 94 907 120 432 3414 5 587
Upparbetad men ej fakturerad intékt 14 357 49 550 - -
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 26 434 939 455 885 231287 273 947
1061044 1125 459 1512 880 1127 170
Kassa och bank 173 989 190 048 173 989 190 028
Summa omsdittningstillgangar 1335095 1455428 1785 804 1452115
SUMMA TILLGANGAR 9 830 423 8974 992 6728 922 5766 483
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BALANSRAKNING

Koncernen

Moderbolaget

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27 48 672 48 672 48 672 48 672
48 672 48 672
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 261047 382 289
Arets resultat 262 825 4820
523 872 387109
Annat eget kapital inkl. &rets resultat 28 4100505 3845579
Eget kapital hanférligt till moderféretagets
aktiedgare 4149177 3 894 251
Minoritetsintresse 157 616 233 860
4 306 793 4128 M 572 544 435 781
Obeskattade reserver 29 2560369 2307663
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 31 7 894 7 927 7 253 7171
Uppskjuten skatteskuld 30 1281853 1196 721 - 13 600
Ovriga avsattningar 3l 5988 13 497 - 762
1295 735 1218 145 7 253 21533
Langfristiga skulder 32
Skulder till kreditintstitut 2800000 2550000 2800000 2550000
2800000 2550000 2800000 2550000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditintstitut 250 000 - 250 000 -
Leverantérsskulder 484125 377 275 215 475 185 800
Skulder till koncernféretag 334 273 16 271 4 802
Aktuell skatteskuld - - - -
Ovriga skulder 34 232 607 230 312 25 671 9280
Fakturerad men ej upparbetad intékt 21573 18 5658 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda
int&ikter 35 439 256 452 318 281339 251 624
1427895 1078 736 788 756 451 506
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9830 423 8974992 6728 922 5766 483



FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen
Hanforligt till moderfoéretagets aktiedigare
Annat eget
Ovrigt  kapital inkl.

Aktie- tillskjutet drets Minoritets-  Totalt eget
tkr kapital kapital resultat Summa intresse kapital
Ing&ende balans 2025-01-01 48 672 - 3845579 3894251 233 860 41281
Utdelning - -126 062  -126 062 -64 906 -190 968
Justerat férvarvat kapital inklusive
koncernmdssiga vérden
hanférliga till minoritet -30 386 -30 386 -8 952 -39 338
Arets resultat 41374  4n374 -2386 408 988
Utgdende balans 2025-12-31 48 672 0 4100505 4149177 157 616 4 306 793
Moderforetaget

Fond tor

Aktie- Uppskriv- utveck- Reserv- Balanserat Arets  Totalt eget
tkr kapital ningsfond lingsutgifter fond resultat resultat kapital
Ing&ende balans 2025-01-01 48 672 - - - 382 289 4 820 435 781
Disposition enligt stdmmobeslut - - - - 4 820 -4 820 -
Utdelning -126 062 -126 062
Arets resultat 262 825 262 825
Utgdende balans 2025-12-31 48 672 o o 0 261047 262 825 572 544
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 578 698 380 805 15090 -106 584
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
- Avskrivningar 354 601 343 744 173 314 165 393
- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 36 793 31071 -1865 8378
934 092 755 620 186 539 67 187
Erhéllen rénta 8154 12 373 29 424 34108
Erhdlina utdelningar 3 27 468 184 739 153 141
Erlagd rénta -101193 -107 074 -112 200 -120 287
Betald inkomstskatt -5 470 -28 278 -549 -3 870
Nettokassafléde frén den I6pande verksamheten 835 586 660 109 287 953 130 279
Férdndringar i rérelsekapital
Okning(-) /minskning(+) av varulager 44 351 1714 40 474 -1679
Okning(-) /minskning(+) av rérelsefordringar 3153 156 456 -6 057 460 380
Okning(+) /minskning(-) av rérelseskulder 141 217 3384 87250  -222 947
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 1024 307 821 663 409 620 366 033
Investeringsverksamheten
Ldmnade kapitaltillskott - - - -145 999
Avyttring av aktier i dotterféretag 48 275 - 48 275 300 638
Avyttring av rérelse - 239109 - -
Forvarv av materiella anléggningstillgéingar -1427 981 -871976 -8565 993 -398 607
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 740 4191 - -
Forvarv av évriga finansiella tillgéngar -36 481 - -
Avyttring av 6vriga finansiella tillgéngar 29 655 79 8121 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1349411 -665 078 -799 597 -243 968
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -64 893 -54 001 - -
Utbetald utdelning -126 062 -105 814 -126 062 -105 814
Avyttring minoritetsandel - 15 009 - -
Upptagna lén 1300 000 950 000 1300 000 950 000
Amortering av skuld -800 000 -1100000 -800 000 -1100 000
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 309045 -294 806 373938 -255814
Arets kassafléde -16 059 -138 221 -16 039  -133 749
Likvida medel vid arets borjan 190 048 329 028 190 028 323777
Valutakursdifferenser i likvida medel - -759 - -
Likvida medel vid arets slut 173 989 190 048 173 989 190 028



Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Finansiella rapporten och koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med d&rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3). De viktigaste redovishings- och vérderingsprinciperna som anvénts vid upprdttande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillimpar avvikande principer
anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och samtliga dotterféretag fram till och
med 31 december 2025. Dotterféretag dr féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer én
50% av rostetalet eller p& annat saétt har ett bestdmmande inflytande 6ver den driftsmdssiga och

finansiella styrningen.
Dotterféretag redovisas enligt férvdrvsmetoden innebdrande att ett férvérv av dotterféretag betraktas

som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgéingar och évertar dess

skulder.
Genom en foérvarvsanalys i anslutning till rérelsefoérvérvet faststdlls anskaffningsvérdet fér andelarna eller

rorelsen samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgdngar, dvertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemdssigt varde pd
alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér dotterféretagsaktierna och det
verkliga vdrdet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och ansvarsférbindelser utgor goodwill eller,
om beloppet &r negativt, negativ goodwill. Vérdet av minoritetens andel lIaggs till anskaffningsvérdet.
Minoritetsintressen vérderas med utgdngspunkt frén anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen frén och med férvéarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas fér dotterféretag har justerats dar sé kravs for att sdkerstélla dverensstdmmelse
med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseféretag

Intresseféretag dr de féretag dér koncernen innehar ett betydande inflytande éver den driftsmdssiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen éger mellan 20% och 50% av rostetalen.

Vid forvarv av intresseféretag upprattas en forvarvsanalys p& samma sétt som vid forvarv av
dotterféretag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden frén och med den tidpunkt dé det betydande
inflytandet erhdlls till dess att det upphér. Kapitalandelsmetoden innebdr att koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pd egen rad inom rérelseresultatet. Detta belopp justerar
Koncernens redovisade varde p& andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och foérluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i den utstréckning som motsvarar koncernens égarandel i
féretaget vid uppréttande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i den
utstréckning som motsvarar koncernens ¢éigarandel i féretaget. Forluster elimineras p& samma sétt som
vinster men betraktas som en nedskrivningsindikation.
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omrédkning av utlandsverksamheter
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK vilket ocksd ar moderforetagets redovisningsvaluta.

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga éver- och
undervdrden, omréknas till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intéikter och kostnader i
utlandsverksamheten omréknas till svenska kronor med en genomsnittlig kurs. Omrékningsdifferenser
som uppstdr vid omrdkning av utiédndska verksamheter redovisas i eget kapital.

Resultatrédkning

Intéktsredovisning
Nettoomséittningen omfattar forsdljningsintdkter frén karnverksamheten, det vill séga el, vérme och kyla,
gas, fiber, anslutningsavgifter samt andra intéikter sésom entreprenadavtal och uthyrning.

Samtliga intékter vérderas till det belopp som influtit eller beréiknas inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter
och efter avdrag féor moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Férsdljning och distribution av energi
Energiférsdljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som fakturerats kunden fér anslutning till néten med el, véirme, kyla, gas och fiber
intéktsredovisas i den omfattning som avgiften ar for att técka den del dér tjenst/vara har levererats. | de
fall anslutningsavgiften &r kopplad till ett avtal med kunden, som har en tidsangivelse, redovisas intdkten
over den tid som avtalats med kunden.

Tjéinste- och entreprenaduppdrag

Tjéinste- och entreprenaduppdrag till fast pris redovisas enligt principen om successiv vinstavrdkning, d v
s att intdkter och kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstdllandegrad
beréiknas som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt beréiknade utgifterna fér
uppdraget.

Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerat belopp redovisas i balansrékningen i posten

"Upparbetad men ej fakturerad intékt respektive Fakturerad ej upparbetad intékt".
Tjéinste- och entreprenaduppdrag pd I6pande rékning intéktsredovisas i takt med att arbetet utfors.

Upparbetad, ej fakturerad intdkt tas i balansrékningen upp till det belopp som beréknas bli fakturerat och
redovisas i posten "Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter”
Befarade férluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats frdn Svenska Kraftnét genom egen produktion redovisas i den mdnad
som produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmdnaden och
ingdr i posten Nettoomsdattning.

Utslappsrétter

Intakter frdn utsldppsrdtter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsrdtter varderas till verkligt
varde vid tilldelningstidpunkten och ddrefter till IGgsta av verkligt vérde och anskaffningsvérdet.

Forsakringsersdttningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tdcks av férséikringsersattning redovisas en berdknad
forsakringsersdattning ndr denna kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Forséikringserséttningar redovisas i
posten Ovriga rérelseintékter.



Rénteintdkter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjéinas. Berdikning av ranteintdkter gors pd basis av den
underliggande tillgdngens avkastning enligt effektivrdntemetoden.

Erhdlina utdelningar
Intéikter frén utdelningar redovisas ndr ratten att erhdlla betalning faststdaillts.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag intéiktsredovisas nér koncernen har uppfylit de villkor som &r férknippade med bidraget
och det foreligger rimlig séikerhet att bidraget kommmer att erhdllas. Bidrag som koncernen erhéllit men

dar alla villkor énnu inte ér uppfyllda redovisas som skuld.
Bidrag som erhdillits for forvarv av en anléggningstillgding reducerar anlaggningstillgéngens redovisade

anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintdkter.

Leasing
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dd

de ekonomiska riskerna och férdelarna som &ar férknippade med dgande i allt vésentligt &ér dverforda till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gérs vid

leasingavtalets ingdende.
Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal ddr koncernen ér leasetagare kostnadsférs linjart

over leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstér i koncernen som materiella
anléggningstillgéngar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstdr hos koncernen.
Dessa tillgéngar varderas pd samma sdtt som évriga materiella anldggningstillgéingar.

Ersattningar till anstdallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar sdsom Iéner, sociala avgifter, semester, bonus, bilerséttningar och liknande ar
ersdttningar som forfaller inom 12 ménader frdn balansdagen det &r som den anstdllde tjdnar in
erséttningen och kostnadsfors I16pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvérdet for en
anléggningstillgéng.

Kortfristiga erséttningar vérderas till det odiskonterade beloppet som koncernen férvéntas betala till foljd
av den outnyttjade réattigheten.

Avgiftsbestaimda pensionsplaner

Avgiftsbestéimda pensionsplaner &r planer fér ersdttningar efter avslutad anstélining enligt vilkka
faststdllda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillréickliga tillgéngar for att betala alla
ersattningar till de anstdllda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under det
réikenskapsar de avser.

Férmdnsbestamda pensionsplaner

Formdnsbestdmda pensionsplaner dr andra planer dn avgiftsbestémda pensionsplaner.
Koncernen betalar férsdkringspremier for att finansiera ersdttningar efter avslutad anstdlining. Eftersom

koncernen inte har négra férpliktelser att betala ersattningar direkt till anstéllda eller ytterligare belopp
om férsdkringsgivaren inte betalar alla framtida ersdttningar till anstdllda redovisas planen som en
avgiftsbestédmd plan.

Koncernen har ett antal kapitalférsékringar som tecknats for att técka pensionsdtaganden gentemot
anstallda. Kapitalférsékringen redovisas som tillgang under Finansiella aniéiggningstillgdngar .
Forpliktelsen vdrderas till kapitalférsdkringens redovisade varde med tilléigg for I16neskatt.
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Ersattningar vid uppsdgning

En avsdttning for avgdngsvederlag redovisas endast om koncernen dr forpliktigat att avsluta en
anstdlining fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar Idmnas som ett erbjudande foér att
uppmuntra frivillig avgdng. Avsattning gors for den delen av uppségningslénen som den anstdllde far
utan arbetsplikt, med tilléigg fér sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgéng
aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstdlla tillgdngen for dess avsedda anvdndning eller
forsaljning. Ovriga ldneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten
Rdntekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anléggningstillgdngar skrivs av linjart dver tillgdngarnas eller

komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivhingen berdknas pé det avskrivningsbara beloppet
vilket i de allra flesta fall utgérs av tillgdngens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat
restvarde. Rattigheter som ar baserade pé avtal skrivs av éver avtalstiden.

Mark och ledningsrattigheter har inte ndgon begrénsad nyttjandeperiod och skrivs dérfér inte av.
Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Immateriella anldggningstillgdngar

-Goodwill 5-10 &r
-Uttagsratter vattenkraft 55 &r
-Dataprogram 3-10 ar
Materiella anldggningstillgdngar

-Byggnader och mark

-Kraftvérmebyggnader 20-33 ar
-Ovriga byggnader 20-50 ar
-Markanlédggningar 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
-Distributionsanlédggningar 30-40 ér
-Elproduktionsanldggningar 20-40 ér
-Varmeproduktionsanldggniar 20-25 ér
-Vindkraftanléggningar 20 ar
-Kylproduktionsanléggningar 20 ar
-Mdtare 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer

-Ovriga inventarier 3-15 ar

Goodwill avseende strategiska forvéry skrivs av éver 5 ér.



Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anléiggningstillgdngar

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pd att en tillgéngs vérde dar légre an dess
redovisade varde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgéngens atervinningsvdrde. Om
&tervinningsvdrdet understiger redovisat vérde goérs en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anléggningstilgéngar som inte ar fardigstallda ska nedskrivningsprévas drligen.
Nedskrivningsprovningen goérs per varje enskild tillgdng med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid
behov behéver tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som i allt véisentligt &r oberoende av andra tillgéingar eller grupper av tillgéngar. Nedskrivningsprévning
gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas ndr en tillgéng eller
en kassagenererande enhets redovisade vdrde éverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar
resultatréikningen.

Bercikning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet utgérs av det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid berékning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor fére skatt som &terspeglar aktuella, marknadsmdssiga beddémningar av pengars
tidsvarde och den risk som dr férknippad med den specifika tillgdngen eller den kassagenererande
enheten. Beréikningen gor per tillgéng eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anléggningstillgéngar éin goodwill dterférs om
skalen som I&g till grund for berdkningen av dtervinningsvdrdet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allmdnna principer
Per varje balansdag gérs en beddmning av om det finns néigon indikation pé att en eller flera finansiella

anléggningstillgéngar har minskat i vérde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgéngens
&tervinningsvérde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anléiggningstillgédngar dterférs om de skél som 1&g till grund fér nedskrivningen
har féréndrats.
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Balansrédkning

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for ett rérelseférvary eller ett inkrédmsforvary
och det verkliga vérdet av férvarvade tillgdngar, skulder och ansvarsférbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Borttagande frdn balansrékningen

Immateriell anléggningstillgéng tas bort frén balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inte

framtida ekonomiska fordelar véntas frdn anvéndning, utrangering eller avyttring av tillgéngen.
N&r immateriella anlaggningstillgéngar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan

forsaljningspriset och tillgéngens redovisade varde och redovisas i resultatréikningen i ndgon av posterna
Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som tillgéing i balansrdkningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som dr férknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvérdet kan matas pd ett tillférlitligt satt. Materiella anléggningstillgéngar vérderas till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

I anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset och utgifter som ar direkt hénférbara till inkdpet och syftar till att
bringa tillgédngen pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
férvarvet. Som direkt héinférbara utgifter héinférs utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjéinster. Ldneutgifter som d&r direkt hanférliga till investeringar i
anlaggningstillgéngar som tar betydande tid i ansprdk att fardigstdlla inréknas i anskaffningsvérdet
under uppférandeperioden. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som erhdllits for forvary
av anldggningstillgéingar.

Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ér
forknippade med tillgéngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beréknas
pad ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgéngens redovisade vérde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rdkenskapsdr som de uppkommer.

Reparationer och underhdll kostnadsférs 16pande.

Elcertifikat och utsléppsratter

Elcertifikat och utsl&ppsrdtter vérderas till verkligt vérde vid produktionstillfdllet eller tilldelningen. Dessa
tillgéngar utgdr immateriella rattigheter och dar att jdmstdlla med betalningsmedel eftersom de som
huvudregel ska anvéndas for att reglera den skuld som uppkommer genom férbrukning eller férséljning
och ddrav redovisas elcertifikat och utsl@ppsratter under kortfristig fordran alternativt kortfristig skuld.

Elcerfikat och utslédppsratter vérderas enligt Idgsta vérdets princip.



Finansiella instrument

Allménna principer

Koncernen har valt att tillédmpa kapitel 11 K3 fér vérdering av finansiella instrument. Finansiella instrument
redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motsvarar instrumentets verkliga véirde med tillagg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen ndr koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas ndr faktura har skickats till kund. Skuld tas upp
ndr motparten har utfért sin prestation och koncernen dérmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
&ven om faktura inte har erhdillits. Leverantérsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fréin balansrdkningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen foérlorar kontrollen éver rattigheterna. Detsamma gdiller for del av en finansiell tillgéng. En
finansiell skuld tas bort frén balansrdkningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat sdtt utsldacks.
Detsamma gdller fér del av en finansiell skuld.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ér finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar
som gdr att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer dé koncernen tillhandahdller pengar, varor
eller tjéinster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsrétterna.
Kundfordringar och liknande fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvdrde. Med upplupet
anskaffningsvérde menas det vérde som framkommer ndr instrumentets forvantade kassafléde
diskonteras med den effektivrénta som berdknades vid anskaffningstillfdllet. Kundfordringar vérderas
darmed till det varde som berdknas inflyta, dvs. med avdrag fér osdkra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader .

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde, dvs. det forvéintade kassaflédet
diskonterat med den effektivrénta som berdéknades vid anskaffningstillfdllet. Det innebdr att
leverantdrsskulder som har kort férvéntad 16ptid vérderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvdnder olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och swappar) for att sékra olika
finansiella risker och dd framférallt valutarisker, réivaruprisrisker och réinterisker. Har ingdr inte
energiderivat som férvéntas regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument vérderas enligt I&igsta vdrdets princip. Derivatinstrument med negativt vérde vérderas
till det belopp som fér koncernen ar mest féormanligt om férpliktelsen regleras eller éverléts pd

balansdagen.
Samtliga derivatinstrument har identifierats som sékringsinstrument i effektiva sékringsforhallanden.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilléimpas for derivatinstrument som ingdr i ett dokumenterat sékringssamband. For
att uppfylla kraven pd sdkringsredovisning krévs att det finns en tydlig koppling till den sdkrade posten
och att sakringen effektivt skyddar den sékrade positionen.

Vinster och forluster avseende sdkringar redovisas vid samma tidpunkt som vinster och forluster pd de
poster som sdkrats.

Sakringsredovisningen upphor ndr sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller I16ses in samt ndr
sdkringen inte ldngre uppfyller villkoren fér sékringsredovisning.
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Varulager

Varulager varderas enligt I&igsta vdrdets princip, dvs. till det Idgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsdljningsvdrdet. Anskaffningsvérdet utgoérs av inkdpspris och utgifter direkt hdnférliga till inkdpet.
Nettoférsdljningsvérdet utgérs av det uppskattade foérsdljningspriset i den 16pande verksamheten med
avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att dstadkomma en férséljning.

Anskaffningsvérdet har faststdlits genom tillampning av férst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetdra fordringar och skulder i utiéindsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga rérelseintdkter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat frén
finansiella poster .

Nd&r en fordran eller skuld har terminssdkrats och denna sdkring uppfyller kraven fér sékringsredovisning
varderas fordran eller skulden till terminskursen vid sdkringstillféllet, se Sékringsredovisning ovan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatréikningen
utom dd den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal rgtt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rékenskapsér som avser drets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare réikenskapsdrs inkomstskatt som énnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gdller per balansdagen och
nuvdérdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ér inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida réikenskapsdr till féljd av
tidigare transaktioner eller héindelser.

Uppskjuten skatt beréiknas pd samtliga temporéra skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade
vardena for tillgangar och skulder och deras skattemdssiga varden samt skattemdssiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pé& temporéira skillnader som harrér frén den férsta redovisningen av
goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatréikningen om inte féréndringen &r héanférlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas enligt de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran véarderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pé
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att
dterspegla aktuell beddémning av framtida skattemdssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pd tempordra skillnader som hdanfor sig till investeringar i
dotterféretag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda foéretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for &terféring av de tempordra skillnaderna och det dr uppenbart att de tempordra
skillnaderna inte kommer att dterféras inom en éverskadlig framtid.



Avsdttningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
félid av en intraffad hdndelse och det ér sannolikt att ett utfléde av resuser kommer att kréivas for att
reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av ndr i tiden
betalningen sker &r vésentlig redovisas avsdttningen till nuvdrdet av de framtida betalningar som krévs
fér att reglera forpliktelsen. Diskonteringsréintan utgérs av den réintesats som fére skatt avspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vdérdet av pengar och de risker som &r férknippade med
framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de
framtida betalningarna.

Avsdttningen tas endast i ansprdk for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgodrelse som koncernen dr sé gott som sdker pd att kunna erhdlla av en extern part
avseende forpliktelsen redovisas som en separat tillgédng. Denna tillgéing kan dock inte dverstiga beloppet
for den hanfoérliga avséttningen.

Avsdttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsdttningen redovisas i resultatrékningen.

Avsdttning for avbrottsersattning goérs i den period som avbrottet skett under férutséttning att avbrottet
ger upphov till en forpliktelse och avsdttningens storlek kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Gottgorelse
frén forsakringsféretag redovisas som tillgéing.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat och utsléppsrdtter ursprungsgarantier uppkommer i takt med férsdéljning
(elcertifikat) och utsléipp (utsléippsratter). Skulden vérderas till samma vérde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hénsyn till avtal om framtida leverans av réttigheter och méjligheten
till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsléppsrétter och ursprungsgarantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt
Eventualférpliktelser
Som eventualférpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intréffade héindelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas
av att en eller flera osékra hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intr&ffar eller utebilir,
eller

* en befintlig férpliktelse till foljd av intréffade héindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
férpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillréicklig tillforlitlighet.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kéint belopp och som ér utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationen. S&ddana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre manader.
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Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar Idmnade och dterbetalda aktiedgartillskott till och frédn dotterforetag som en
okning respektive minskning av vérdet p& andelarna i dotterféretaget.

Koncernbidraq
Samtliga ldmnade och erhdlina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag
Utdelningar fréin dotterféretag intdktsredovisas nér moderféretagets rétt till utdelning bedéms som séiker
och beloppet kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda foretag och évriga foretag som det

finns dagarintresse i
I moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar frén intresseféretag och joint ventures redovisas som intdkt.

Varulager

Varulagret vérderas till 97% av anskaffningsvérdet.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingdr i obeskattade reserver.



Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av &rs- och koncernredovisning enligt K3 kréiver att féretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kdllor till os¢ikerhet i uppskattningar pé balansdagen
som innebdr en betydande risk for en vdsentlig justering av de redovisade vérdena for tillgdngar och
skulder i framtiden. Det gérs ocksé& bedémningar som har betydande effekt pé& de redovisade
beloppen i denna &rs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer som under
réddande férhdllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvdnds sedan for att faststdlla redovisade varden pd tillgéngar och skulder som inte framgadr
tydligt frén andra kallor.

Uppskattningar och beddémningar ses éver drligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frdn nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatréikningen
under det rdkenskapsdr som dndringen gors samt under framtida rdkenskapsdr om éndringen
pdverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndatsregleringen
I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter frdn Energimarknadsinspektionen. De

avgifter som elnétverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom ramen fér vad som dr tillGtet.

Successiv vinstavrdkning

Féretaget tilldmpar metoden successiv vinstavrdkning fér redovisning av tjénste- och
entreprenaduppdrag till fast pris, vilket innebdr att intdkter redovisas i forhdllande till uppdragets
fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden bestéms pd basis av nedlagda kostnader i forhdllande
till beréknade uppdragsutgifter fér hela uppdraget. Metoden innebér att beddmning avseende
beréknade totala uppdragsutgifter gors fér respektive uppdrag.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella och materiella anléggningstillgangar
Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrdkningen avseende immateriella och
materiella anléggningstillgéngar. Dessa testas fér nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper .
Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststélits genom berdkning av
nyttjondevérden eller verkligt véirde minus férsdljningskostnader. For dessa berdkningar mdéste vissa
uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter mdste vissa antaganden
och uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser som héanfér sig till skillnaden
mellan i balansrékningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemdssiga vérden.

Uppskattningarna inkluderar éven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oféréindrade
samt att gdllande regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att édndras.
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Not 3 Nettoomsadttning exkl. punktskatter

Nettoomsdittning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
El 21M153 2173737 526 953 477 307
Fiarrvarme/ficrrkyla 1160 584 1081308 1167 853 1085 486
Gas 138 009 170 454 12 064 145 222
Fiber 77 368 76 273 - -
Entreprenader 401477 449 077 - -
Ovrigt 44 076 57 974 59 798 61331
Nettoomsdittning exkl. punktskatter 3932667 4 008 823 1866 668 1769 347
Punktskatter 682 403 662 808 - -
Nettoomsdttning 4 615 070 4671631 1866 668 1769 347

Punktskatter avser allmén energiskatt.

Not 4 Leasing

Operationell leasing

Koncernen leasar tillgéngar enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsférda leasingavgifter under aret
uppgdr till 24 260 (22 346), varav moderféretaget uppgar till 8 366 (8 028).

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Inom 1 &r 26 345 26 474 9 306 8 413
1-5 ér 34 887 38 097 14 236 15 623
summa 61232 64 571 23 542 24 036

Finansiell leasing

Koncernen innehar finansiella leasingavtal som vid @rets utgdng uppgdr till 20 317 (23 321). Rérliga avgifter i
resultatet avser rénteintékter och uppgdr till 364 tkr under drret.

Framtida ej intjiilnade minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen

2025 2024
Inom 1 ar 2 979 3004
1-5 ar 14 514 14 643
Senare an 5 ar 2824 5 674
Summa 20 317 23 321



Not 5 Ersdttning till revisorer

Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatterddgivning

Andra uppdrag

Summa

Lekmannarevision
Sjalvstandigt bitrade till lekmannarevisorer
Totala ersattningar till revisorer

Not 6 Léner och ersattningar

Léner och erséttningar till anstalida

Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstdllande direktér
Ovriga anstdllda
Summa Iéner och andra erséttningar
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Varav for styrelse och verkstdllande direktor
Ovriga sociala kostnader
Summa sociala kostnader

Avgdngsvederlag m m

Avtal har traffats med de verkstdllande direktérerna om avgdngsvederlag upptill tolv ménadsléner
vid uppségning frén féretagets sida. Enligt anstdliningsavtalet géller sex ménaders émsesidig uppsdgningstid.

Medelantalet anstdllda

Kvinnor
Mdn
Totalt

Konsférdelning i styrelse och foretagsledning (antal)

Styrelse

Kvinnor

Mdn

Totalt

Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor

Mdan

Totalt

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
2037 1990 1044 995
- 34 - 13
308 960 249 104
2345 2984 1293 12
84 79 84 79
351 338 351 338
2780 3 401 1728 1529
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
4806 6125 3819 3592
341493 365 525 173 868 182180
346 299 371 650 177 687 185 772
43 906 47 439 24 549 25775
1039 1313 786 619
ng ns 130 782 61404 65 465
162 024 178 221 85 953 91 240
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
148 163 98 104
41 440 189 187
559 603 287 291
Moderféretaget
2025 2024
4 4
7 6
[l 10
5 6
6 5
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Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Utdelning - - 166 852 125 672
Nedskrivningar 48 000 -225 035
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 31602 124 627 6 318 101 834
summa 31602 124 627 221170 24N

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som éar

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Utdelningar 3 3 17 886 3
Resultatandel frén finansiell leasingfordran 363 413 - -
Nedskrivningar - -60 - -
Ssumma 366 356 17 886 3

Not 9 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintdkter frén koncernféretag 19 525 19 600
Ranteintakter fran 6vriga foretag 7791 11935 5726 8783
Ovriga finansiella intékter 826 2820 81l 2794
Valutakursdifferenser pé kortfristiga fordringar 3362 2 93] 3362 2 931
sSumma 11 979 17 686 29 424 34108
Not 10 Rdantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader till koncernféretag -14 -1879
Rantekostnader till dvriga féretag -101193 -107 074 -100 616 -106 932
Ovriga finansiella kostnader -6 812 -6 791 -6 764 -6 791
Valutakursdifferenser pd skulder -4 806 -4 684 -4 806 -4 684
sSumma -112 81 -118 549 -112 200 -120 286

Lanekostnader om totalt 0 tkr (0) har inréknats i tillgéingarnas anskaffningsvérde.



Not 11 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar

Avsdttning till periodiseringsfond
Foréindring periodiseringsfond fg ér
Erhélina koncernbidrag

Ldmnade koncernbidrag

summa

Not 12 Skatt pd darets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ér
Féréindring uppskj skatt , 6vrigt
Ssumma

Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%)

Skatt hénforlig till fg &r for utléindskt dotterféretag
Skatt pd resultatandel i intresseféretag
Forsdaljning aktier i dotterféretag

Justering avseende tidigare ér

Ej avdragsgilla kostnader

Effekter hanforliga till elcertifikat o utsladppsratter
Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgill nedskrivning

Avskrivning évervérde

Forandring uppskjuten skatt, temp skillnader
Redovisad skattekostnad

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Fersaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivhingar

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
-236 086 -90 847
-16 621 -879
- 28
- - 339 250 295 000
o] o] 86 543 203 302
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
-16 564 -13 564 -10 271 -543
-96 -1122 -6 -903
-84 186 -60 783 15188 -6 748
-100 846 -75 469 4 9M -8194
509 834 404 925 257 914 13 014
-105 026 -83 415 -53130 -2 681
- 4 540 - -
-5 305 -2 601 - -
- - 1301 20 978
-96 -1122 -6 -903
-32 308 -27 065 -830 -923
-6 906 4 491 -6 905 4 491
58 289 47 044 38 480 26 181
785 -2372 10 813 -48 589
-2943 -2943 - _
-7 336 -12 026 15188 -6 748
-100 846 -75 469 4 91 -8 194
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
15 267 15 448 3126 3703
-4 739 -181 -18 -577
10 528 15 267 3108 3126
-15 267 -14 517 -3126 -3703
4739 78 18 577
- -828 - -
-10 528 -15 267 -3108 -3126
(] (0] (] (]
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Not 14 Ledningsratter

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 1588 1588 1588 1588
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 1588 1588 1588 1588
Redovisat varde 1588 1588 1588 1588
Not 15 Uttagsrdtter
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden - 297 306 - -
Forsaliningar/utrangeringar - -292 761 - -
Valutakursdifferenser - -4 545 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden o o 0 o
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -131 044 - -
Férsaljningar/utrangeringar - 132 721 - -
Valutakursdifferenser - 2107 - -
Arets avskrivningar - -3784 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Redovisat véirde 0 0 0 0

Jamforelsedret bestdr av uttagsrétter som koncernen under 2024 har avyttrat i och med férséljningen av
dotterféretaget Lunds Energi Norge A/S.

Not 16 Goodwill

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 64 355 64 355 978 978
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 64 355 64 355 978 978
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -64 355 -64 355 -978 -978
Utgdende ackumulerade avskrivningar -64 355 -64 355 -978 -978
Redovisat vérde 0 o 0 o



Not 17 Byggnader och mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Inkép

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Inkép

Forsaljiningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivhingar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat véarde

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
563 869 560 107 358 526 354 764
5104 3762 2 868 3762
894 - 148 -
569 867 563 869 361 542 358 526
-250 554 -235 505 =177 702 -167 667
-15132 -15 049 -10 166 -10 035
-265 686 -250 554 -187 868 =177 702
-10 585 -10 585 - -
-10 585 -10 585 0 o]
293 596 302 730 173 674 180 824

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
11138 055 10 724131 4703 202 4 537 960
229734 134 028 16 908 23 929
-36 878 -40 740 -2 269 -571
687 903 320 636 224182 141 884
12 018 814 11138 055 4 942 023 4 703 202
-5 309 920 -5027 375 -2449 202 -2 296 157
30735 32977 1746 451
-334 784 -315 522 -160 752 -153 496
-5613969 -5309920 -2608 208 -2 449 202
-49 462 -46 188 -43 776 -43 776
-4 914 -3274 -4 914 -
-54 376 -49 462 -48 690 -43 776
6 350 469 5778 673 2 285 125 2 210 224
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Not 19

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Omiklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&dende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ing&dende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat véarde

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
102 428 103 387 68 880 66 497
- 2572 - 2535
-8 812 -4 404 -6 166 -1025
3782 873 2 382 873
97 398 102 428 65 096 68 880
-79 518 -79 155 -61060 -60 222
8 339 3795 6 166 1025
-4 686 -4158 -2 396 -1863
-75 865 =79 518 =57 290 -61 060
-384 -384 -8 -8
-384 -384 -8 -8
21149 22 526 7 798 7 812

Not 20 Pagdaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstiligangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Kostnadsférda och intdktsférda projekt

Inkép

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Redovisat varde
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Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
1245191 835 576 562 547 336185
2158 -784 1250 -206
1190 964 731908 834 966 369 325
-692 578 -321509 -226 712 -142 757
1745 735 1245191 1172 051 562 547
1745 735 1245191 1172 051 562 547



Not 21 Andelar i koncernfoéretag

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvdarden
Aktiedgartillskott 2024

Aterbetalning av aktiedgartillskott 2025
Koncernbidrag

Forsdljning av utldndskt dotterféretag

Forsdljning del av dotterféretag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat vérde

Moderféretaget
2025 2024
2192 899 2173 084
- 145 999
-48 000 -
- -111184
-42 300 -15 000
2102 598 2192 899
-881937 -584 283
- -297 654
48 000 -
-833 937 -881 937
1268 661 1310 962

Andel, % Antal Redovisat varde

Dotterféretag Org nr Sate kapital andelar 2025 2024
Kraftringen Nét AB 556228-1138 Lund 100,0 19 500 823 351 823 351
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara - - - 42 000
7H Kraft Energiférmedling AB 556525-8075 Lund - - - 200
Kraftringen Service AB 556511-6398 Lund 70,0 21 000 - -
Kraftringen Fiber AB 559137-8889 Lund 100,0 50 000 50 50
Skénska Energi AB 556013-6391 Sédra Sandby 72,0 5 959 021 445 260 445 260
Herrljunga Kraft Energiférmedling AB 556540-1212 Lund - - - 100

1268 661 1310 961

Not 22 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Ingé&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Aterbetalning av aktiedgartillskott

Resultatandel i intresseforetag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Redovisat védrde

Under dret har det gjorts en vardejustering p& 28,2 MSEK.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
113735 153 823 39 227 66 691
-7779 -27 464 -7779 -27 464
-53 983 -12 624
51973 113 735 31448 39 227
51973 13735 31448 39 227

I koncernens redovisning Andel, % Justerat EK 1) / Redovisat vérde
Intresseféretag org nr Sate kapital (réster)  Arets resultat 2) 2025 2024
Direkt dgda
38826/
Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund 250 (25,0) -11863 51 973 13735
51973 N3 735
| moderféretagets redovisning Andel, % Antal Redovisat varde
Intresseféretag Org nr Sate kapital (roster) andelar 2025 2024
Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund 250 (25,0) 10 000 31448 39 227
31448 39 227

1) Med justerat eget kapital avses den égda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.

2) Med drets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i drets forandring av obeskattade reserver
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Not 23 Andra langfristiga védrdepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingé&ende ackumulerade anskaffningsvdrden 1205 1285 1185 1185
Forsdljning -20 -20 - -
Omklassificeringar - -60 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1185 1205 1185 1185
Redovisat vérde 1185 1205 1185 1185
Antal Koncernen Moderféretaget
Foéretag Org nr andelar 2025 2024 2025 2024
Tidaholms Vind Ek fér 769603-6511 - - 20 - -
Sinfra Ek for 716419-3323 65 65 65 65 65
Eolus Vind AB 556389-3956 1250 10 10 10 10
Sydlénk AB 559260-4374 10 000 1110 1110 110 1110
1185 1205 1185 1185
Not 24 Uppskjuten skattefordran
Koncernen 2025 2024
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Ovriga tempordra skilinader
Byggnader och mark 1171 - 2 301 9 951 - 2 050
Finansiella anléggningstillgéingar 980 - 202 983 - 203
Valutaeffekt utl dotterféretag 284 -412
Delsumma 0 2787 0 1841
Kvittning 0 0 0 0
Redovisat vérde 2787 1841
Moderforetaget 2025 2024
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Byggnader och mark 4322 890 - - - -
Elcertifikat och utsl@ppsratter 4145 854 - - - -
Lager 16 174 - 3332 - - -
Delsumma 1744 3332 0 0
Kvittning -1744 -1744 0 0
Redovisat vérde 1588 o
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Not 25 Andra langfristiga fordringar

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Amortering, forsdljning

vardeférandring

Tillkommande fordringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde

Posten avser leasingfordran.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
52 075 37 230 - -
-869 -10 882 - -
-3 003 -3028 - -
- 28 755 - -
-21357 - - -
26 846 52 075 0 0
26 846 52 075 0 0

Skuldrevers mot Skénska Energilésningar AB ér omklassificerad till kortfristig fordran, forfaller 2026-12-31.

Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupen energiférsdljning
Upplupna entreprenadintékter
Ovriga upplupna intékter
Férutbetalda kostnader

Redovisat varde

Not 27 Aktiekapital

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
368 450 422 499 218 927 253 757
9226 10 704 - -
2 936 2 440 - -
54 327 20 242 12 360 20190
434 939 455 885 231 287 273 947

Aktiekapitalet i Kraftringen Energi AB bestér enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvéirde om 10 kr.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och dterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pé

Kraftringen Energi ABs bolagsstdmma.

Tecknade och betalda aktier:
Vid drets borjon
Summa aktier vid drets slut

Moderforetaget
2025 2024
4 867 242 4 867 242
4867 242 4 867 242

4]



42

Not 28 Annat eget kapital inkl. drets resultat

Annat eget kapital inklusive drets resultat

bestdr bl.a. av féljande poster:
Ingéende balans 2024-01-01
Arets féraindring

Ingéende balans 2025-01-01
Arets férandring

Utgdende balans 2025-12-31

Not 29 Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar

Periodiseringsfond
Redovisat véirde

| obeskattade reserver ingdr uppskjuten skatt.

Not 30 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Periodiseringsfonder
Ovriga tempordira skillnader
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anl.

Valutaeffekt utl dotterféretag
Elcertifikat och utsl@ppsratter

Lager

Delsumma
Kvittning
Redovisat vérde

Moderféretaget

Byggnader och mark
Elcertifikat och utsl@ppsrétter
Lager

Delsumma

Kvittning

Redovisat véirde

Fond for Ack. valuta-

Uppskriv-  utvecklings- Kapitalan- kurs-

ningsfond utgifter delsfond  differenser

0 0 0 -14 018

0 0 0 16 045

0 0 0 2027

0 0 0 0

0 0 0 2027

Moderféretaget

2025 2024
2 426 338 2190 252
134 031 N7 4n
2560 369 2307 663

2025 2024
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten Temporér Uppskjuten Uppskjuten
skilinad fordran skuld skilinad fordran skuld
5 427 021 1117 966 4 981 091 1026 105
182138 37 520 155 628 32 059
6 489 - 1337 5948 - 1225
618 967 - 127 507 607 991 - 125 246
- - - - 700 -
4144 - 854 41 403 - 8 529
16 174 3331 - 20 665 - 4 257
3331 1285184 700 1197 421
-3 331 -3 331 -700 -700
1281853 1196 721

2025 2024
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
skilinad fordran skuld skilinad fordran skuld
- - - 3952 - 814
- - - 41 402 36 8 565
- - - 20 666 - 4 257
0 0 36 13 636
0 0 -36 -36
0 13 600




Not 31 Ovriga avsattningar

Koncernen

Ingdende redovisat varde 2024
Tillkommande avsdattningar
lanspréktagna belopp

Arets forandring

Redovisat véirde 2024

Ingdende redovisat varde 2025
Omféring av avsdttning fran fg ér
Tillkommande avsdattningar

Arets forandring

Redovisat véirde 2025

Moderforetaget

Ingéende redovisat vérde 2024
Tillkommande avsdattningar
Arets férandring

Redovisat véirde 2024

Ing&ende redovisat vérde 2025
Tillkormmande avsdattningar
Aterforda belopp

Arets férandring

Redovisat vérde 2025

Koncernen har generellt garantidtaganden pd 5 ar fér samtliga entreprenadarbeten, i enlighet med

standardavtalen AB 04 och ABT 06.

Not 32 Ldngfristiga skulder

Forfallotidpunkt frén balansdagen:
Mellan 1 och 5 ar
Redovisat vérde

Not 33 Checkrakningskredit

Beviljad limit uppgdr till

Aterstall- Pensions- Garanti- Forlust-

ning avsattning dtgdrder kontrakt Totalt

- 791 4730 - 12 641

- - 1889 8 943 10 832

- - -2 065 - -2 065

- 16 - - 16

0 7927 4554 8 943 21424

0 7927 4554 8 943 21424

- - 8181 -8181 -

- -33 -6 747 -762 -7 542

0 7894 5988 0 13 882

Aterstall- Pensions- Garanti- Forlust-

ning avsdttning atgarder kontrakt Totalt

- 7 298 - - 7298

- - - 762 762

- -127 - - -127

0 7171 0 762 7 933

0 717 0 762 7 933

- - - -762 -762

- 82 - - 82

0 7 253 0 0 7 253
Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024

2800 000 2550000 2800000 2550 000

2 800 000 2550000 2800000 2 550 000
Koncernen Moderfoéretaget

2025 2024 2025 2024

200 000 200 000 200 000 200 000
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Not 34 Ovriga skulder

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Energiskatter och moms 218 967 210 576 21435 218
Personalens kdllskatt 7 566 8104 4 236 4 062
Skuld intressebolag - 5 000 - 5 000
Ovriga skulder 6 074 6 632 - -
Redovisat varde 232 607 230 312 25 671 9280

Not 35 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna energikostnader 195 044 244 699 133 894 144 436
Upplupna réntekostnader 13 385 12 926 13 385 12 926
Upplupna personalkostnader 65 901 65 791 36 690 34798
Upplupna revisionskostnader 681 379 220 200
Upplupna fiarrvérmekostnader 14 848 7 609 14 848 7 609
Upplupna entreprenadkostnader 7 951 7218 - -
Elcertifikat och utsl@ppsratter 295 431 223 178
Forutbetalda anslutningsavgifter 86 918 91254 30788 32297
Forutbetalda intdkter 46 533 7227 45 000 5 823
Ovriga upplupna kostnader 7700 14784 6 291 13 357
Redovisat vérde 439 256 452 318 281339 251 624

Not 36 Ovriga poster som inte pdverkar kassaflédet

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Avsattning till pensioner -33 16 82 -127
Ovriga avsattningar -7 509 10 861 -762 762
Nedskrivningar av im- och materiella anl.tilgdngar 4914 - 4914 -
Nedskrivning/reversering av nedskrivning varulager -4 492 8 067 -4 492 8 067
Nedskrivning/reversering av nedskrivning évr tillgéngar 1269 2554 -2130 -251
Realisationsresultat pd im- och materiella anltillgéngar 5 877 2888 523 -257
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -125 - -
Resultatandel i intresseféretag 787 12 624 - -
Orealiserade kursdifferenser - -7 - -
Utdelning frdn intresseféretag - - - -
Ovriga ej kassaflédespdverkande poster -7104 -5 807 - 184
Summa 793 31071 -1865 8 378



Not 37 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderféretaget
Stallda sdkerheter 2025 2024 2025 2024
FOr egna avsdttningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Andra stdllda sékerheter - - 42 896 39696
Redovisat véirde 0 0 42 896 39 696
Koncernen Moderforetaget
Eventualférpliktelser 2025 2024 2025 2024
Eventualférpliktelse till forman foér koncernféretag - - 329 419 266 854
Borgensforbindelse till féorman for intresseféretag 615 676 1000 885 615 676 1000 885
Redovisat vérde 615 676 1000 885 945 095 1267 739

Kraftringen Energi AB dr deléigare (25%) i Modity Energi Trading AB enligt det nya aktieéigaravtal som tecknats
mellan dgarbolagen i ar. Ovriga dgare ér Oresundkraft AB, Jonkdpings Energi AB och Umed Energi AB.
Aktiedigaravstalet innebdr dtagande for Kraftringen Energi AB i form av kaptaltéckningsgaranti

och garantiférbindelser. Koncernens har inte léingre ndgon regressrétt per balansdagen.

Not 38 Derivatinstrument

Sdkringsredovisning och riskexponering

Koncernen dér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
koncernens resultat och kassaflode till foljd av féréindringar i energipriser (framst biobransle och el), valutakurser,
réintenivéer, fluktuationer i refinansierings- och kreditrisker. Koncernens riskpolicy beslutas i koncernstyrelsen

och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér alla finansiella risker i energi-,
radnte- och valutamarknaderna.

Ansvaret for koncernens marknadsrisker férknippade med energiférsdljning, frémst el, fiéirrvérme och naturgas,
hanteras genom koncernens intresseféretag Modity Energy Trading AB. P& motsvarande sétt hanteras de
finansiella transaktionerna och riskerna av moderféretagets ekonomienhet. Den évergripande mdlséttningen ar att
tilhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering respektive sékring av alla energipriser och att minimera
marknadsfluktuationernas effekter p& koncernens resultat. For att folja upp utvecklingen och kontrollen av

den riskexponerade verksamheten finns en riskkommitté och en sdrskild funktion fér riskkontroll.

Rdanterisker

Med rdénterisk avses risken for ett férsémrat réintenetto eller marknadsvdarde for réntebérande skulder och
tillgéngar som en foljd av dndrade marknadsrdntor. Koncernens sdkringstrategi ¢r att reducera osdkerheten
betraffande den framtida réintekostnaden for uppldning till rorlig ranta. Osdkerheten ar hdnforlig till forandringar
i den rorliga réntan. Rénterisken definieras som en referensréinta vilket avser STIBOR eller motsvarande.
Koncernens rénterisk hanteras genom att réntebdrande skulder férdelas i fasta och rérliga réintor,

bland annat genom anvdandning av rénteswapskontrakt. Sdkringsstrategin innebdr att sdékringsinstrumenten
kommer att vid behov erséttas av nya sdkringsinstrument vid forfall.
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Valutarisker
Koncernen d&r exponerad fér olika typer av valutarisker. Den frémsta exponeringen avser kdp och férsdljning i

utléndska valutor, ddr risken dels kan bestd av fluktuationer i valutan fér det finansiella instrumentet, kund-
eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i férvéntade eller kontrakterade betalningsfléden bendmnd
transaktionsexponering. For att minska valutarisken i dessa fléden sdkras belopp dverstigande 500 tkr.
Valutariskfluktuationer &terfinns ocksé i omrdkningen av utléndska dotterféretags tillgéingar och skulder till
moderféretagets funktionella valuta, s& kallad omrdkningsexponering.

Sdakringsinstrumenten fér koncernen utgoérs av valutaoptioner, valutaterminer eller valutaswappar.
Sakringsstrategin innebdr att sékringsinstrumenten kommer att vid behov ersdttas av nya sdkringsinstrument
vid forfall. Féretagets transaktionsexponering fordelar sig framférallt mellan valutorna EUR och SEK.

Elprisrisk i kundavtal

Koncernens férsdljning av el till kunder sker till s&val rérliga priser som fasta priser. Inkép av el sker till rorliga priser
pé elmarknaden. Sverige dr indelat i fyra prisomrdaden vilket kan innebéra att priserna skiljer sig &t beroende

pé var elen képs in och sdljs.

Koncernens elprisrisk hanteras med hjdlp av finansiella elterminskontrakt som sékrar systempris.
Sdkringsstrategin dr att reducera osd@kerheten betraffande framtida kostnaden for el till kunder med fastprisavtal.
Elpriset ska sdkras i samma prisomrdde som den underliggande exponeringen. Genom att alla exponeringar ska
prissékras i SEK uppstdr varken prisomrédes - eller valutarisker inom koncernens elhandelsverksamhet.

Elprisrisk i natférluster

Vid eldistribution avgdr en viss del av volymen i sd kallad natforlust. Koncernen har som strategi att reducera
ostkerheten betréffande den framtida kostnaden for nétférluster vid eldistribution. Osékerheten ér hénférlig till
foréindringar i priset pé el avseende den del av distribuerad el som avgdr i sé kallas nétforlust.

Féretaget hanterar elprisrisken avseende nétférluster genom elterminer. Dotterféretaget Kraftringen Nat AB som &r
koncernens eldistributionsféretag erhdiller i forvag faststallt pris pé elpriset for aktuell period.

Energihandelsrisker

Den I6pande hanteringen av koncernens energihandelsrisker hanteras i intresseféretaget Modity Energy Trading AB,
vilka hanterar riskerna i enlighet med avtalat riskmandat.

Verkligt varde

Vid faststallande av verkligt varde anvands officiella marknadsnoteringar pd bokslutsdagen. | de fall sddana
saknas gors vardering genom diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsréinta for
respektive I6ptid. For évriga finansiella tillgdngar och skulder motsvarar bokfért vérde verkligt vérde.

Nedan ges en sammanstdlining av koncernens derivatinstrument samt upplysning om dess verkliga vérden.

Koncernen 2025 2024

Nom belopp Verkligt vérde Nom belopp Verkligt vérde
Valutaterminer EUR -950 594 -21642 - -
R&nteswappar -2 450 000 -32342 -2900 000 -37 092
Moderforetaget 2025 2024

Nom belopp Verkligt virde Nom belopp Verkligt vérde
Valutaterminer EUR -950 594 -21642 - -
Rénteswappar -2 450 000 -32342 -2900 000 -37 092
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Not 39 Inkép och férsdaljning mellan koncernféretag

Av moderféretagets nettoomséttning utgjorde 6 % (8 %) omséttning mot andra koncernféretag.
Av inképen avség 5 % (5 %) rérelsekostnader och investeringar frén andra koncernféretag.

Not 40 Koncernuppgifter

Moderféretaget dr ett heléigt dotterféretag till Kraftringen AB, org. nr. 556527-9758 med sdte i Lund.

Not 41 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsdrets slut

Kraftringens kvarvarande égarandel (70%) i Kraftringen Service AB har den 1 januari 2026
avyttrats till One Nordic AB.

Not 42 Definiton av nyckeltal

Soliditet Eget kapital + obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt)

Balansomslutningen

Avkastning pé eget kapital Resultat efter finansiella poster
Genomshnittligt eget kapital inklusive andelen eget
kapital av obeskattade reserver
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Not 43 Resultatdisposition

Till &rssttimmans férfogande stér vinstmedel p& sammanlagt 523 872 721,23 kr.

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslér att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

2025 2024
Utdelning (4 867 242*20,55kr) 100 021823 126 061568
Balanseras i ny rékning 423 850 898 261047 376
Summa 523 872721 387108 944

Arsredovisningens innehdll blev klart 2026-03-17

Christoffer Akej
Ordférande

Lena Emilsson
2:e vice Ordférande

Kenneth M Persson
Ledamot

Ann Schlyter
Ledamot

Bernt Bertilsson
Ledamot

Martin Holtz

Ledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Kerstin Johnsson
I:e vice Ordférande

Sezgin Kadir
Verkstdllande direktor

Fanny Londos
Ledamot

Rolf EImér
Ledamot

Ronny Thall
Ledamot

Jimmy Ringstrém
Ledamot

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport for ar 2025

Till &rssttmman i Kraftringen Energi AB
(publ), org. nr 556100-9852

Vi utsedda lekmannarevisorer frdn Eslovs
Kommun, Horby kommun, Loomma kom-
mun och Lunds kommun har granskat
Kraftringen Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och vd ansvarar for att verksam-
heten bedrivs i enlighet med gdllande bo-
lagsordning, dgardirektiv och beslut, samt
de foreskrifter som gdller for verksamhe-
ten. Lekmannarevisorernas

ansvar dar att granska verksamhet och
intern kontroll, samt préva om verksam-
heten bedrivits enlighet med fullmdktiges
uppdrag och mal samt de féreskrifter som
gdller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebo-
lagslagen, kormmunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommu-
nernas revisionsreglemente samt utifrdn
av bolagsstdmman faststdllda agardi-
rektiv. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for beddmning
och prévning. Genomférd granskning har
upptagits i granskningsredogoérelse vilken
Overldmnats till styrelsen.

Under 2025 har lekmannarevisionen gran-
skat bolagets energiresiliens. Syftet har
varit att beddma i vilken utstréckning sty-
relsen sdkerstdller energiresiliens genom
att vidta andamdlsenliga d&tgarder for
riskhantering, incidentrapportering, konti-
nuitetsplanering och dterstdlining av en-
ergiférsérjningen vid storningar eller kriser.
Den sammanfattande beddmning var att
styrelsen i stora drag har sdkerstdllt att
andamdlsenliga dtgdrder vidtagits, men
att ytterligare &tgdrder bor tas for att fort-
satta starka bolagets energiresiliens. Rap-
port med tillhérande missiv innehdllande
ett antal rekommmendationer till bolaget
har [dmnats over till styrelsen.

Lekmannarevisionen beddmer att for att
kunna fullfélja sitt uppdrag enligt aktie-
bolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommmunal verksamhet s&
behdver granskning bedrivas s& att det
under ett &r kan genomfdras minimum en
djupgranskning som valts ut utifrdn den
risk- och vdasentlighetsanalys som ge-
nomforts, en uppfdljningsgranskning av
tidigare genomférd granskning samt en
grundldggande granskning. Lekmannare-
visionen har dskat medel for att kunna ge-
nomféra granskning i den omfattning som
beddms behovs for att uppfylla uppdra-
get. Lekmannarevisionen har inte erhdl-
lit medel motsvarande det som d&skades.
Lekmannarevisionen har da&rfér genom-
fort s& mycket granskning som den kun-
nat med de medel som beviljats, men inte
kunnat genomfdra granskning i den om-
fattning att lekmannarevisionen beddmer
att de till fullo kunnat uppfylla sitt uppdrag.

Med anledning hdrav kan inte lekman-
narevisionen uttala sig om ifall bolagets
verksamhet i allt v&sentligt har skotts pd
ett dndamdlsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sdétt. Lekman-
narevisionen kan dérmed inte heller uttala
sig om att bolagets interna kontroll har
varit tillrécklig.

Genomford djupgranskning har upptagits

i granskningsredogoérelse vilken oéverldm-
nats till styrelsen.

30 mars 2026

Kenneth Jénsson
Eslovs kommun

Lars Tradgen
Lunds kommun

HA&kan Andersson
Horby kommun

Remco Andersson
Lomma kommun
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Kraftringen Energi
AB (publ), org.nr 556100-9852

Rapport om d&rsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen for Kraftringen
Energi AB (publ) for rékenskapsaret 2025-
01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
och koncernredovisningen upprdttats i en-
lighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiel-
la stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafldéden
for dret enligt &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdattelsen dr férenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman fast-
staller resultatrakningen och balansréknin-
gen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Internationall
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat
ar tillréickliga och éndamdélsenliga som gr-
und for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de
ger en rdttvisande bild enligt drsredovisning-
slagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att upprdtta en
drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller n&gra vaésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar  styrelsen
och verkstdllande direktéren for beddmnin-
gen av bolagets och koncernens férmdga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr
sd ar tillampligt, om férhdllanden som kan
pdverka formdgan att fortsdtta verksam-
heten och att anvéinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift till&im-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har négot real-
istiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl &r att uppnd en rimlig grad av
sd@kerhet om att d&rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av s¢kerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kormmer att upptdcka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegen-
tligheter eller misstag och anses vara vésen-
tiga om de enskilt eller tillsammans rimligen



kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i d&rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfér granskningsétgdrder bland
annat utifrén dessa risker och inhémtar
revisionsbevis som ar fillréckliga och an-
damadisenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskn-
ing, avsiktliga utelédmnanden, felaktig infor-
mation eller &sidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vioss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskning-
sétgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvd@rderar vi ladmpligheten i de re-
dovisningsprinciper som anvénds och rim-
ligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i
att styrelsen och verkstdllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdattandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inh&dmtade revisionsbev-
isen, om det finns ndgon vasentlig osdker-

hetsfaktor som avser sédana hdndelser el-
ler férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formdaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pd& upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen
om den vdsentliga osd&kerhetsfaktorn el-
ler, om s&dana upplysningar &r otillréckliga,
modiifiera uttalandet om d&rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vdra slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhédm-
tas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhdl-
landen goéra att ett bolag och en koncern
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande pres-
entationen, strukturen och innehdllet i drsre-
dovisningen och  koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om drsre-
dovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pd ett satt som ger en réit-
tvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen
for att inhdmta tillréckliga och dndamdlsen-
liga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller afférsenheter
inom koncernen som grund foér att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar foér styrning, overvakning och
genomgdng av det revisionsarbete som ut-
forts for koncernrevisionens syfte. Vi ar en-
samt ansvariga foér véra uttalanden.

Vi madste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

o]
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover vdr revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens foérvaltning av Kraftrin-
gen Energi AB (publ) for rakenskapsdret
2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vi tillstyrker att bolagsstédm-
man disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstdllande di-
rektoren ansvarsfrinet for rékenskapsdéret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillréckliga och andamdlsenliga som gr-
und foér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det d@r styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angeld-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s&
att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdatt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den 16-
pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vid-
ta de &tgdrder som &r nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skoétas pd ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Va&rt mél betraffande revisionen av férvaltnin-
gen, och dérmed vdrt uttalande om ansvars-
frinet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande di-
rektéren i ndigot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon d&tgdrd eller gjort sig
skyldig till n&dgon férsummelse som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller

«  pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, d&rsredovisningslagen el-
ler bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst el-
ler forlust, och dérmed vdrt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddbma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet ar en hdg grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid



kommer att upptécka atgdarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningssky-
Idighet mot bolaget, eller att ett foérslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte d@r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god re-
visionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frédmst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gran-
skningsdtgdrder som utférs baseras pd
var professionella beddmning med ut-
gdngspunkt i risk och vdésentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sddana d&tgarder, omrédden och forhdl-
landen som d&r vdésentliga for verksam-
heten och ddr avsteg och overtradelser

skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gér igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhdllanden som ar
relevanta for vért uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betré&f-
fande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Malmo® den 25 mars 2026

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson  Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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